Zelena mobilita je sdilena kolektivni odpovédnost

Zelenou mobilitu chapeme komplexné. Nezohledhuje pouze dopravni
prostiedky, které umélci, umélkyné a pracujici v kultufe pouzivaji, ale také
kontext, v némz pracuiji, diivody jejich mobility a dopady toho, co délaji v cili
své cesty i po navratu zpatky do svého mistniho prostredi.

Zelena mobilita je kolektivni odpovédnosti, ktera zahrnuje jak ty, kdo
z mobility tézi, tak ty, kdo ji financné podporuji. Musi zohlednovat socialni,
politické, ekonomické, infrastrukturni, environmentalni a etické rozméry,

které ji ramuiji.

Udrzitelnost a mobilita se €asto zdaji byt v rozporu. Jak miize byt kulturni
sektor v tomto ohledu odpovédnéjsi vii€i Zivotnimu prostiedi a zaroven
byt v kontaktu se zahrani¢im?

Z hlediska environmentalni udrzitelnosti se oba pojmy mohou zdat
protichlidné, protoze pojem ,mobilita” je pfilis ¢asto redukovan na otazku
dopravnich prostfedku, zatimco kulturni mobilita je mnohem vic nez jen cesta
z bodu A do bodu B. To chceme zduraznit a obhdjit v nasi navrhované
holistické definici ,zelené mobility” v kultufe, ktera je citovana vyse.

Spojeni udrzitelnosti a mobility by pro nas mélo byt zplsobem, jak znovu
objevit spravedlivéjsSi modely spoluprace, které budou vice zalozené
na mistnim kontextu a budou oteviené vétSi rozmanitosti umélc(, umelkyn
a dalSich profesionall v kultufe, umozni prodlouzit ¢as straveny na daném

miste, pokud to jde, a umozni vytvofit silnéjsi a trvalejsi vazby...

V kontextu udrzitelné mobility je také tfeba zohlednit, ze ne vSichni maji
stejné pfilezitosti a pfistup ke zdrojim. VyroCni zprava On the Move Cultural
Mobility Yearbook 2025 upozorfiuje na pretrvavajici obrovské rozdily
v moznostech rozvijet svou umeéleckou praxi v zavislosti na tom, kde se
ve svété nachazite: ,Evropa je podle nasSich udaji nejaktivnéjSim regionem,
coz odrazi vysSi uroven financovani kulturnich cest do zahranici. V roce 2024



https://on-the-move.org/resources/library/cultural-mobility-yearbook-2025
https://on-the-move.org/resources/library/cultural-mobility-yearbook-2025
https://on-the-move.org/resources/library/cultural-mobility-yearbook-2025
https://on-the-move.org/resources/library/cultural-mobility-yearbook-2025
https://on-the-move.org/resources/library/cultural-mobility-yearbook-2025
https://on-the-move.org/resources/library/cultural-mobility-yearbook-2025

melo 73,7 % vSech vyzev bud organizatora se sidlem v Evropé, nebo
podporovalo mobilitu do tohoto regionu.”

Pfistupem zaloZzenym na klimatické spravedlnosti hajime mySlenku,
Ze zména klimatu by méla byt spiSe zplisobem, jak znovu objevit mezinarodni
vzorce kulturni spoluprace, nez aby byla novou formou prekazky pro umélce
a pracujici v kultufe, ktefi plsobi v méné propojenych a podporovanych
regionech, pro néz jsou mobilita a pfeshrani¢ni spojeni Zivotné dulezité.

Udrzitelnost je v poslednich letech pro network On the Move velkym
tématem. MizeS priblizit, jaka je vasSe politika environmentalni
udrzitelnosti? Jak se prakticky promita do aktivit sité, napriklad
do organizace vasi nejvétsi akce — Féra kulturni mobility v Rize (Cultural
Mobility Forum) nyni v dubnu?

Politika environmentalni udrzitelnosti sité On the Move byla vypracovana
ve spolupraci s Clenskou organizaci The Green Room, ktera ma odborné
znalosti v oblasti environmentalni udrzitelnosti v uméleckém a kulturnim
sektoru a v otdzkach mobility. Jedna se o dokument, ktery ramuje naSe
hodnoty, vnitfni nastaveni a souvisejici opatfeni pro ekologizaci naSich
postupl na vsech urovnich Cinnosti sité. Jedna se o kliCovy referenéni
dokument, ktery napfiklad zdlrazhiuje zakladni definice (kulturni mobilita,
zelena mobilita, spravedliva mobilita) a také praktické zplsoby jejich feSeni
v souladu s ekocertifikaci SHIFT pro sité (kliCcové zavazky, udrzitelny akéni
plan, cestovni politika atd.).

Pokud jde o F6érum kulturni mobility v Rize, je tfeba zvazit napfiklad
nasledujici body:

« jak vypocitame dopad uhlikové stopy osob, jejichz cestovni néaklady
hradime (tym, ¢lenové rady, feCnici, moderatofi, zpravodajové atd.),

« zpUsob, jakym koncipujeme férum a souvisejici aktivity (v€etné exkurzi a
navazujicich networkingovych setkani s mistni scénou v Rize), abychom
optimalizovali cestovani lidi,

o zpUsob, jakym do féra, valného shromazdéni OTM a souvisejicich
zasedani pracovnich skupin zaclefujeme téma kulturni mobility a
environmentalni udrzitelnosti,

« 11 podminek, na kterych jsme se dohodli s Northern Dimension
Partnership on Culture, nasim mistnim partnerem a ¢lenem, abychom se
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vyhnuli vzniku odpadu, Setfili energie a omezili negativni dopad konani
akce (nepouzivani plastovych lahvi, nepouzivani tasek nebo tisténych
materiald, lokalni potraviny, vegetariansky catering atd.).

Zminila jsi ekocertifikaci SHIFT pro sité. Jak se da o kulturnim networku
fict, Ze funguje udrzitelné?

Ekocertifikace SHIFT pro sité vychazi z manuélu, ktery vypracovalo 9
evropskych kulturnich network(, v€etné sité On the Move, v ramci projektu
ERASMUS v roce 2019-2021. V ném jsme se zaméfili na ekologickou stopu
Spojenou s provozem

mezinarodnich kulturnich siti. Jsou to pokyny, které slouZzi jako referencni
dokument pro organizace, které usiluji o minimalizaci své ekologické stopy,
optimalizaci ekologicky udrzitelnych postupl a slouZi jako pfiklad dobré
praxe pro jednotlivé Cleny i dalsi sité. Zamérné jsou oteviené s cilem
inspirovat strukturalni organizacni zmény v kulturnich odvétvich v nejSirsim
slova smyslu’.

Vypracovali jsme je s dalSimi nadnarodnimi kulturnimi networky s ohledem
na nase specifické potrfeby a ekosystémy fungovani (setkani a cesty jsou
nejvétsim dopadem nasich aktivit, mame maly tym nékdy pracujici na dalku
z rznych zemi, poradame koprodukéni akce s kazdoro€né se meénicimi
podminkami v zavislosti na kontextu atd.).

Od roku 2023 ve spolupraci s organizacemi Culture for Climate Scotland
a Vector 42 jsme nasledné vypracovali certifikaci, ktera se sklada z riznych
smérnic (fizeni, komunikace, akce, cestovani, kancelafr atd.) formulovanych
na zakladé pravidelného hodnoceni naSi prace, vzajemného uceni,
kolektivniho Skoleni a zavérecného auditniho setkani.

Tento pfistup mozna neni ani tak o tom, jak ucinit sit udrzitelngjsi, jako spise
o tom, jak zaclenit otazku environmentalni udrzitelnosti do zpusobu nasi
prace, organizace, komunikace, sbéru dat... a s ohledem na zaméreni On the
Move ji nasledné aplikovat do rozlicnych témat spojenych s uméleckou
mobilitou.

1 https://shift-culture.eu/achieve-environmental-sustainability-in-your-
work/shift-eco-guidelines-for-networks/
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On the Move nabizi Travel decision tool, ktery pomaha pfi rozhodovani, zda
se Ucastnit akce, nebo akci na urcitém misté viibec poradat. Nastroj se
sklada z 15 praktickych otazek. Jak jste jej vytvorili? Pouzivas ho
pfi planovani akci a cest?

V souladu s nasi zminovanou politikou udrZitelnosti vytvofila organizace
The Green Room a jeji feditelka Gwendolenn Sharp jednoduchy, ale prakticky
ak¢ni nastroj, ktery ma pomoci nejen pfi rozhodovani o misté konani naseho
kazdoro¢niho foéra, ale také pfi vybéru z mnoha pozvanek, které dostavame
(k vedeni workshopu, k vystoupeni na konferenci, k ucasti na odbornych
setkanich). Sada otazek je uziteCna pro komplexni pfemysSleni o mobilité
a Udasti: Pro& je moje Gcast daleZita? Cim maZeme jako sit prisp&t? Mizeme
se napojit na jiny kontext a podpofit dosud mozna opomijené pfibéhy?
Co pfineseme zpét do vlastniho pracovniho prostredi?

Napfiklad v roce 2024 jsme se zucastnili 68 akci: 40 online (59%), 21 Zivée
(31%) a 7 hybridné (10%)°. V témze roce jsme se také rozhodli odmitnout
pozvani 13 organizaci, které nas zvali na rlzna mista v Belgii, Francii, Litve,
Slovinsku, Spanélsku, na Ukrajing a na Tchaj-wanu. Navrhli jsme jim jiné
alternativy ucasti — doporudili kolegy ze stejnych zemi nebo blizsiho regionu,
poskytli podklady, nasli moZnost spoluprace pfi jiné pfilezZitosti...

Nastroj se stal pomérné popularnim mezi nasimi Cleny i ostatnimi sitémi,
docCkal se napfiklad adaptace pro hudebni projekt Le Périscope v Lyonu nebo
ptekladu do slovintiny pod hlavi¢kou infopointu pro mobilitu Motovila®.

Méla bys pro inspiraci néjaké priklady projektd, kterym se dafi péstovat
udrzitelnou mobilitu v kultuFe?

Je jich mnoho, rozdélila bych je do péti kategorii:
Programy financovani mobility: Program Culture Moves Europe®
(financovany Evropskou unii) je jednim z mala pfiklad( grantu, ktery zahrnuje

2 Wilson, C. R. (December 2024), On the Move Engagement Report 2024.
Brussels: On the Move. https://on-the-move.org/resources/library/move-
advocacy-and-engagement-reports-2024

3 See the references at the bottom of this page:
https://on-the-move.org/about/sustainability-policy

4 https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-culture-
strand/culture-moves-europe
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.zeleny pfiplatek” zohlednujici vysSi naklady a Cas strdveny umélci
a kulturnimi pracovniky, ktefi pro své cesty vyuZivaji autobus nebo vlak
namisto letadla. | kdyZ by v nékterych kontextech mohlo byt financovani vyssi,
mela by tato iniciativa povzbudit a inspirovat ostatni poskytovatele financnich
prostfedkd na mobilitu.

~Zelena" rezidence ve vSech moznych ohledech (cestovani, obsah, kontext):
rezidence SAARI ve Finsku, financovanad Nadaci Kone, se popisuje jako
.€kologicky udrzitelna rezidence”, ktera zaroven z(stavd ve spojeni
se svétem, se zvlastnim zamérenim na umélce z globélniho jihu.

Cestovani jako soucast uméleckého projektu: napfiklad projekt ,The E75 Art
Bus” (soucast programu Evropského hlavniho mésta kultury Oulu2026),
v jehoz rdmci umélci zkoumali Evropskou silnici 75, 5 639 km dlouhou trasu,
ktera zaCina v norském Varde a konCi v feckém mésté Siteia na Krété.
Autobus projizdi Norskem, Finskem, Estonskem, LotySskem, Litvou, Polskem,
Slovenskem, Madarskem, Srbskem, Severni Makedonii a Reckem a uméIci
se ucastni rezidencnich pobyt(l v obdobi od dubna do ¢ervna 2025 (od Sesti
tydn do dvou mésic(l). Beéhem rezidencniho obdobi v roce 2025 organizatofi
zrealizuji jednu az tfi online akce, které rezidence propoji. Nova umélecka dila
vznikld v ramci projektu bude mozné zazit na cestach (na vice nez 20
zastavkach) a v autobuse. Tento pfistup je zajimavy tim, Ze feSi problém Casu
a vzdalenosti, které jsou spojené s pomalym a udrzitelnéjSim cestovanim, a
zaroven prehodnocuje zpUsob, jakym lIze tyto prvky vyuzit pfi navrhovani
projektu, a to zapojenim publika podél trasy®.

Méreni dopadu, komunikace, jednani na zakladé novych zjisténi: jednim z
(mnoha) prikladi je sit IMPALA a jeji zprava Impala Carbon Calculator Report
pro nezavisla hudebni vydavatelstvi v Evropé.

Reflexe a experimentovani: nékteré evropské projekty, jako napfiklad projekt
ERASMUS* ,Ready, Steady, Go!“, si prostfednictvim zpétné vazby svych
ucastnikll kladou otazky tykajici se pojmu ekologické mobility v kontextu

S Wilson, C. R., Cultural Mobility Yearbook 2025, On the Move, March 2025.
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Stfedomofi. Pokyny, které navrhuji, obsahuji také zvlastni odkaz na ,zelenou
mobilitu otevienou viem"®.

Pro vétSinu kategorii bychom nasli mnoho pfikladl, bohuzel kromé prvni
kategorie tykajici se systému financovani mobility. Z naSich vyroc¢nich zprav
vyplyva, Ze podpora financovani delSich cest a pobytl a souvisejicich zmén ve
vzorcich mobility je minimalni.’

Stale existuje mnoho systémovych piekazek pro zavadéni ekologicky
SetrnéjSich principti. Jaké politické zmény nebo mechanismy financovani
by mohly pomoci tyto problémy prekonat?

Mnoho umélci a kulturnich pracovnikl se potyka s finan¢nimi a systémovymi
prekdzkami na rlznych udrovnich obecné. Brani jim v rozvoji jejich prace
a praxe, v touringu, v navazovani zahrani¢nich kontaktll nebo setkavani
s kolegy, ve vyfizovani viz, ve vyjednavani novéjsich forem smluv (napfiklad
ucast na virtudlnim predstaveni namisto Ucasti na festivalu).

Aspekt ,zelené mobility” l1ze v tomto kontextu povazovat za dalSi vrstvu
slozitosti, nebot, jak bylo uvedeno vySe, pokud je otazka ekologické
udrzitelnosti rostoucim trendem, neni nebo je nedostate¢né realizovana
pfizplisobena finanéni podpora udrzitelnéjSich dopravnich prostiedkd,
delSich rezidencnich pobytl, podpora umélct/rodicl pro delsi turné atd. Tuto
situaci je tfeba aktivnéji feSit. Proto se v naSi definici zelené mobility
zminujeme o ,sdilené odpovédnosti® (mezi poskytovateli financnich
prostifedkd, tvlrci politik a uméleckym sektorem jako celkem) a o pfilezitosti
znovu promyslet podporu formatl mobility, které jsou globalni ve svém
pfistupu a zaroven umoznuji urcitou flexibilitu pro specifické potfeby a
kontexty.

Mas na zavér néjakou radu pro ty, kdo chtéji, aby byla jejich mezinarodni
spoluprace udrzitelné;jsi?

Uvédomte si a zmapujte si, co uz délate, protoze obvykle na individualni

6 Editors : Fanny Bouquerel, Marwa Helmy, Move in Med: Mobility stories,
Ready, Steady, Go, Roberto Cimetta Fund, Living, Busart, Al Badil, Amuni,
2025. https://www.cimettafund.org/en/

7 Wilson, C. R., Cultural Mobility Yearbook 2025, On the Move, March 2025.
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urovni nebo v mensSich organizacich uz délame hodnég, aniz bychom o tom
veédéli. Informujte se. K dispozici je mnoho pfiru¢ek a sad nastrojl, napfiklad
ty, které zminujeme v rozhovoru. Najdéte si v ramci sektoru spojence, pomUze
vam to pojmenovat specificnost vlastni situace, svého kontextu, i toho, co
mUzete pfinést do konverzace o zmeéné vzorce mobility v kultufe vy sami.

Rozhovor vedla Barbora Novotna.

Marie Le Sourd je od roku 2012 generdlni tajemnici On the Move. Pred touto
pozici pracovala v letech 1999-2006 v Singapuru pro kulturni oddéleni
nadace Asia-Europe Foundation (ASEF) a v letech 2006-2011 vedla
Francouzské kulturni centrum v Yogyakarté v Indonésii.

On the Move je mezindrodni informacni network vénovany umélecké profesni
mobilité. SdruZuje 78 clent z fad kulturnich organizaci, siti i jednotlivct
z 29 zemi. Od roku 2002 poskytuje zdarma pravidelné a aktualizované
informace o pfileZitostech, podminkdch a moZnostech financovdni mobility
v kulturnim sektoru, pricemz se dlouhodobé vénuje i advokacii pfeshranicni
kulturni spoluprace. Network On the Move je spolufinancovdn Evropskou unii
a francouzskym ministerstvem kultury, diky ¢emuz mize realizovat vicelety
program s cilem budovadni kapacit mistnich, regiondlnich, ndrodnich,
evropskych i mezindrodnich partner( a pfispivat tak k udrzZitelnému rozvoji
kulturnich ekosystému po celém svété. V ramci IDU funguje ve spoluprdci
s On the Move cesky infopoint pro mobilitu CzechMobility.Info.
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