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Bilateralni projekt Post Covid Adaptation Models in Culture, realizovany IDU a Arts Council
Norway a podporeny v ramci Fond(i EHP a Norska, je zaméreny na zmapovani zmén a potreb
kulturnich organizaci a jednotlivci a doporuceni pro nové nastaveni jejich podpory.
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Projekt zahrnuje tyto aktivity a vystupy:

n
Gstav

Institut
Divadelni

e Vytvoreni pfehledu o existenci a zjiSténich z odborné literatury — studif, vystupt
projektli/konferenci, zprav apod. zamérenych na mapovani aktivit a jejich vystupu
sledujicich zmény v chovani/obchodnich modelech kulturnich organizaci a
jednotlivct a zmén v systémech vefejné podpory v CR a na evropské Grovni.

e Mapovani modelovych pfikladd podplrnych opatfeni/schémat reflektujicich zmény
zpusobené COVIDEM-19 na narodni, regiondlni a mistni Grovni v rdmci vybranych
zemi a mést.

e Mapovani postaveni a chovani umélct a umélkyn na trhu prace.

e Workshop na téma status umeélce — priklady ze zahranici.

e \/ypracovani zavérecné zpravy s priklady dobré praxe a doporucéenimi pro podporu
kulturnich organizaci, kulturnich projektd a umélct, které by mohly byt vyuzity pro
nové programové obdobi fondd EHP a pro programy podpory na Urovni
zucastnénych zemi.

e Mezinarodni konferenci, prezentujici zjisténi, priklady dobré praxe a doporuceni
zavérelné zpravy.
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UVOD

Pandemie COVIDU-19, ktera se objevila koncem roku 2019, rychle vyustila v globalni krizi s
hlubokymi a dalekosahlymi dUsledky napfi¢ vSemi sektory. Jednim z odvétvi, ktera byla touto
pandemii vyznamné ovlivnéna, jsou kulturni a kreativni odvétvi (KKO). Tato odvétvi,
zahrnujici oblasti jako je uméni, zabava, média, design a dalsi, hraji klicovou roli pfi
formovdani spolecnosti, podporuji inovace a pfispivaji k ekonomickému ristu. Nicméné
pandemie pfinesla pro KKO bezprecedentni vyzvy, narusila jejich fungovani, zménila zplsoby
participace a vyzadala si prehodnoceni jejich odolnosti a adaptability.

KKO byla dlouho povaZzovdana za hnaci silu ekonomického rozvoje, nabizejici nejen uméleckou
a kulturni hodnotu, ale také generujici zna¢né prijmy Ci prilezitosti k zaméstnani a generujici
ekonomicky dopad pro mistni a ndrodni ekonomiku. Pfed pandemii tyto sektory prozivaly
rozkvét na globalnim trhu, ktery se rychle rozsifoval. Nahly nastup této krize, poznamenany
Sifenim nového koronaviru a naslednym zavedenim pfisnych opatfeni pfinesl zemétreseni v
dynamice kulturni a kreativni scény.

Jednim z okamZzitych a nejpalcivéjSich dopadl bylo uzavreni kulturnich instituci a mist po
celém svété. Zavreni divadel, muzei, galerii, koncertnich sal a dalSich prostor, kde se lidé
schazeli ke kulturnim zazitkim, vedlo ke zruSeni nebo odloZeni nescetnych akci. Toto nahlé
zastaveni nejen narusilo proud uméleckého vyjadfovani, ale také tvrdé postihlo Zivobyti
umeélcd, interpretl a téch, ktefi pracuji za scénou. Finanéni disledky téchto uzavér se
promitly v celém ekosystému KKO od nezavislych umélct az po velké instituce.

Sektor scénickych umeéni Celil obzvlasté narocné vyzvé, protoze Ziva vystoupeni byla zcela
omezena. Hudebnici, herci, tanecnici a dalsi scénicti umélci se najednou ocitli bez platforem,
na kterych bézné vystupovali. Dopad postihl i osoby pracujici za scénou, organizatory akci a
technicky personal, coZ vytvarelo dominovy efekt rlistu nezaméstnanosti a financénich obtizi.
Bezprecedentni povaha této krize odhalila kiehkost sektoru, ktery silné zavisi na Zivé
interakci s publikem a na verejném shromazdovani.

Kromé okamzitych dopad( na scénickd uméni urychlila pandemie jiz probihajici digitalni
transformaci v ramci KKO. S fyzickymi prostory zavienymi nebo fungujicimi s vyraznym
omezenim doslo k narlstu poptavky po digitalnim obsahu a virtudlnich zazitcich.
PfizpUsobeni se online platformam se stalo nutnosti pro mnoho umélcu a kulturnich
instituci, umoZnujici jim spojit se s publikem novym a inovativnim zplsobem. Virtuaini
koncerty, online vystavy a streamovaci sluzby se staly vyznamnymi prostfedky pro
poskytovani kulturniho obsahu, ackoliv i tato forma celila fadé vyzev a problém{.

Pfechod na digitalni platformy pfinesl otazky o dostupnosti, exkluzivité a monetizaci online
obsahu. Zatimco digitalni angaZovanost nabizela prostfedek k osloveni globalniho publika,
také zdUrazniovala existujici disparity v pfistupu k technologiim a digitalni gramotnosti. Navic
ekonomické modely pro monetizaci digitalniho obsahu nebyly vidy jednoznacné, coz
vyvolalo diskuze o spravedlivém odménovani umélct a udrzitelnosti digitalnich kulturnich
iniciativ.



Dopad pandemie na filmovy a televizni priimysl| byl zvlasté pozoruhodny. Zpozdéni v
produkci, pozastaveni nataceni a uzavreni kin narusily planované terminy vydani nescetnych
film{ a televiznich seridld. Tradi¢ni model filmové distribuce, ktery se zaméroval na filmova
uvedeni, Celil bezprecedentnim vyzvam, kdyz se divaci obraceli predevsim ke streamovacim
sluzbdm. Tato zména ve spotiebitelském chovani méla trvalé dusledky pro pfijmy pramyslu a
prinutila studia a produk¢ni spolecnosti prehodnotit své strategie pro tvorbu a distribuci
obsahu.

Mimo okamzité ekonomické vyzvy pfiméla pandemie k SirSimu premysleni o spolecenskeé roli
kulturniho a kreativniho vyjadfovani v dobach krize. Umélecka dila, od literatury po vytvarné
umeéni, historicky slouZila jako prostfedek zpracovani kolektivniho traumatu, poskytovani
utéchy a podporovani pocitu sdilené lidskosti. Pandemie, se svou izolaci a nejistotou,
zdUraznila dalezZitost KKO pfi poskytovani pocitu sounaleZitosti a odolnosti.

Dopad pandemie COVID-19 na KKO sahal ddle nez jen na uroven ekonomickych a
distribucnich vyzev; polozil i zakladni otazky o hodnoté, kterou spolecnost priklada kulture a
kreativité. Krize odhalila kiehkost mnoha uméleckych profesi a zd(iraznila potfebu silnych
podplrnych systém( jak od verejného, tak soukromého sektoru. Role vlad, filantropickych
organizaci a jednotlivcd a kulturnich instituci v poskytovani finanéni pomoci, grantl a jinych
forem podpory se stala kritickym prvkem udrzZeni kreativniho ekosystému.

Proces obnovy vyZadoval jemnou rovnovahu mezi obnovenim predpandemickych postupt a
prijetim lekci naucenych béhem krize. ZkuSenosti se zvladanim vyzev, které pandemie
prinesla, vyvolaly prehodnoceni obchodnich modeld, integraci digitalnich technologii a novy
dlraz na odolnost a pfizplsobivost.

Dopad pandemie na KKO byl hluboky a mnohostranny. Od okamzitého preruseni,
zpUsobeného uzavienim kulturnich prostor, az po dlouhodobé zmény v chovani spotrebitel
a digitalni transformaci uméleckého vyjadrovani a distribuce uméleckého obsahu —
pandemie preformulovala ekosystém KKO zpUsoby, které se budou projevovat i v
nadchazejicich letech. Jak svét postupuje vpred, pouceni z této krize nepochybné ovlivni
budoucnost kulturnich a kreativnich snah, vyvolavajici predefinovani jejich role ve
spoleCnosti a strategie, které budou pouzity k zajisténi jejich udrZitelnosti a Zivotaschopnosti.



SPECIFIKA KKO A RUZNORODOST DOPADU PANDEMIE

KKO se jiz prfed pandemii vyznaCovala kfehkymi a snadno zranitelnymi organiza¢nimi
strukturami a pracovnimi postupy. Roztfisténd organizace hodnotovych fetézcl, prace na
projektech a (nedostate¢né chranéné) modely pfijm{ zaloZené na dusevnim vlastnictvi jsou
jen nékteré prvky, které k tomu pfispivaji. Vyznamné mnozstvi podnik( v KKO jsou malého
charakteru s méné nez 50 zaméstnanci a ro¢nim obratem do 10 milion(i eur nebo
mikropodniky s méné nez 10 zaméstnanci a rocnim obratem do 2 miliond eur. Ve vétsiné
pripadl prevazuje podil samostatné vydélecnych pracovnikd, coz vytvari fragmentovany
hodnotovy fetézec s vysokym poctem aktéru, ktefi musi spolupracovat na vytvoreni
kulturniho produktu a jeho distribuci spotfebiteli. Jazykova a kulturni specifi¢nost kulturnich
statkl a poskytovanych kulturnich sluzeb pridava dalsi vrstvu sloZitosti. Kulturni scéna je
roztfisténa a charakterizuje ji nizka mira kolektivni organizovanosti, zatimco vysoka mira
prace na ¢astecny Uvazek dale komplikuje strukturu odvétvi. Nedostatec¢na socialni ochrana
kulturnich pracovnik, silna zavislost na financovani ze strany statu a grantové financovani
spolu s nedostatkem povédomi tvircli o ochrané prav dusevniho vlastnictvi vytvareji
naroc¢né podminky. Vyjednavaci pozice pracovnikud v kulture v{ici zadavatelim prace nebo
kulturnim zprostfedkovatelm je slaba. Odménovaci modely jsou slozZité, netransparentni a
asymetrické, predevsim v zdvislosti na rozsahu (zejména digitdlniho) uzivani autorskych dél
nebo uméleckych vykona.?

Poté, co na jarfe 2020 zasahla cely svét pandemie COVIDU-19, patfila KKO mezi nejvice
postizena odvétvi. Opatfeni k omezeni Sifeni nakazy, kterd byla zavedena v celé EU, vedla k
retézovému efektu, ktery vazné ovlivnil hospodarskou a socidlni situaci v KKO. Nejvice byla
zasazena zejména dil¢i odvétvi zamérend na mista, akce a navstévniky, jako jsou scénicka
umeéni a kulturni dédictvi. Kfehkost obchodnich modeld v rdmci KKO a rostouci nejistota
pracovnik( a umélct byly jesté zesileny bezprecedentnimi opatienimi proti Sifeni epidemie.
Tato opatfeni, koordinovana vladnimi organy, zpUsobila v kulturnim sektoru, zejména v
oblasti scénickych uméni, kde jsou ekonomickeé aktivity zaloZzeny na poradani zZivych
predstaveni a verejné kulturni produkci, vyznamna omezeni nebo Uplné zastaveni produkce a
distribuce. Tato krize vedla ke ztraté pracovnich pfileZitosti pro tvlréi pracovniky a dalsi
podplrné profesiondly, coz také zplsobilo odchod pracovni sily z kulturniho odvétvi do
jinych sektor(. Organizace pUlisobici v oblasti KKO a s nimi spojenych odvétvich zaznamenaly
pokles pFijmG a ekonomickou nestabilitu.?

Dusledky opatreni proti pandemii byly rlizné v zavislosti na typu obchodniho modelu
organizaci a mife podpory statu. Kulturni instituce financované statem zlstaly

v ekonomickém bezpedi, nebot zaméstnanci téchto instituci méli zajistény pravidelny mési¢ni
plat. Naopak ti, ktefi nebyli statem podporovani, se museli spoléhat na pfijmy generované
digitalni distribuci kulturniho obsahu, mimouméleckou ¢innost nebo na statni a soukromé
programy poskytujici podporu KKO.

1 ZAHRADKA, Pavel, et al. Dopad epidemie nemoci COVID-19 na distribuci, prezentaci a monetizaci kulturniho
obsahu: hudba, film a divadlo. Vysoka skola financ¢ni a spravni. 2021.

2 Ibid.



Krize rovnéz odhalila nejistou situaci mnoha pracovnikl v KKO, predevsim umélc(i, osob na
volné noze a osob bez stalého zaméstnani. KKO patfi k poslednim odvétvim, ktera se po
pandemii otevrela, poté co byla mezi prvnimi uzaviena. Tato odvétvi jsou do zna¢né miry
zavisla na shromazdovani lidi. Z tohoto dlvodu byly obzvlasté silné zasazeny aktivity
zalozené na mistech konani, jako je Ziva hudba, divadlo, festivaly, filmy a muzea. Uzavirani a
jiné formy fyzické segregace mély znacny negativni dopad na Zivobyti pracovnikl po celém
svété v mnoha rliznych odvétvich. Znaény pocet téchto osob je zaméstnan v kreativnim
ekosystému, ktery se sklada z nékolika nadndrodnich korporaci, mnoha tvlrc( na volné noze
a malych a stfednich podnik(l. V celosvétovém méfitku jsou KKO Zivotné dulezitd pro Zivobyti
mnoha lidi. Vzhledem k ¢asto sporadické (nebo nesmluvni) povaze jejich prace jsou vsak
pracovnici v kultufe obzvlasté zranitelni, pokud jde o ekonomické otfesy, které pandemie
urychlila.

Dopady krize na distribu¢ni kandly a pokles investic v tomto odvétvi ovlivni produkci
kulturnich statk( a sluZeb a jejich rozmanitost i v nasledujicich letech. Ve stfednédobém
kupni sily a sniZzeni vefejného i soukromého financovani uméni a kultury, zejména na mistni
urovni. Pfi absenci citlivé verejné podpory a strategii obnovy bude mit dtlum KKO negativni
dopad na mésta a regiony, pokud jde o pracovni mista a pfijmy, droven inovaci, blahobyt
obcanu a Zivost a rozmanitost komunit.?

Dle zpravy Rebuilding Europe: The cultural and creative economy before and after the
COVID-19 crisis ztratila v roce 2020 kulturni a kreativni ekonomika pfiblizné 31 % svych
prijm0. Celkovy obrat KKO v EU 28 se snizil na 44 miliard eur v roce 2020, tj. jedna se o Cisty
pokles ve vysi 199 miliard eur od roku 2019. Se ztratou 31 % z obratu je kulturni a kreativni
ekonomika jednou z nejpostizenéjsich v Evropé (o néco méné nez letecky pramysl, ale vice
nez automobilovy primysl a cestovni ruch). Dopady jsou patrné ve vsech oblastech KKO,
nejzasadnéjsi je divadlo (-90 % mezi roky 2019 a 2020) a hudba (-76 %), vytvarné uméni,
architektura, audiovize a dalsi poklesly 0 20 %. Krize zasahla nejvice stfedni a vychodni
Evropu.*

Dopad protiepidemickych opatreni na ¢eskou a evropskou ekonomiku byl vyrazny, avsak
nerozloZil se rovnomérné mezi jednotliva priimyslova odvétvi. V prvnim ¢Etvrtleti roku 2020
zaznamenaly nejvétsi ekonomicky pokles hrubé pridané hodnoty s propadem o

6 % sektory tvurci, umélecké a zdbavni ¢innosti a obchod, doprava, cestovni ruch, ubytovani
a pohostinstvi. Podle vyro&ni zpravy OSA za rok 2020 doslo v Ceské republice k poklesu trieb
predevsim v prodejnach s produkty pro kulturu, sport a rekreaci (0 10,9 %) a s odévy a obuvi
(0 29,6 %). Naopak nejvice vzrostly trzby za zbozi prodavané prostfednictvim internetu nebo
pres zasilkové sluzby (o 28,2 %). Velmi citelné byla ovlivnéna odvétvi sluzeb, kde doslo ke
snizeni trzeb 0 11,9 %. Cestovni kancelare zaznamenaly propad trzeb o 74,8 %, letecka

3 TRAVKINA, Ekaterina, SACCO, Pier Luigi. Culture shock: COVID-19 and the cultural and creative sectors. OECD.
2020.

4 LHERMITTE, Marc, et al. Rebuilding Europe. The cultural and creative economy before and after the COVID-19
crisis. Ernst Young/GESAC. 2023.




doprava 0 69,1 % a ubytovaci sluzby 0 55,9 %. Ve filmovém a hudebnim primyslu klesly
trzby 0 39,3 %.°

Dopady se lisi podle typu kulturni nabidky. Zatimco napfiklad mnoho muzei a galerii mohlo v
obdobi od ¢ervence do fijna otevfit s omezenimi, pro organizace v oblasti scénickych uméni
byla situace mnohem slozitéjsi. Dopady se liSi také podle rozsahu a povahy materidlnich a
jinych zdroju organizace, jeji struktury, zdroja financovani a v zavislosti na jeji definované vizi
¢i poslani a profilu publika. ZaleZi také na zemépisné poloze, protoze nékteré velké méstské
oblasti byly postiZzeny pfisnymi a dlouhodobymi omezenimi. Vyzkum provedeny Centre for
Cultural Value ve Velké Britanii ukazal a zd(raznil zavislosti v ramci mistni ekologie, v€etné
vlivu rozsahlych nedokoncenych investicnich projektd a zavislosti na odvétvich, ktera byla
pandemii silné zasaZena, véetné pohostinstvi, maloobchodu, cestovniho ruchu, vzdélavani a
dobrovolnického nebo tfetiho sektoru.®

Pandemie a s ni spojena opatfeni zpUsobila velké mnoZstvi negativnich dopadu, objevilo se
vsak i nékolik dopadu pozitivnich. Pandemie zvysila stavajici zranitelnost KKO, ale na mnoha
mistech vrhla cenné svétlo na potfebu strukturalnich zmén a nabidla novy presvédcCivy
imperativ pro demokratizaci uméni a kultury a vyuZziti novych technologii k rozsifeni pfistupu
ke kultufe. Mnozi tvirci a umélci vyuZili obdobi uzavieni k tomu, aby se zaméfili na zlepseni
a rozsiteni vlastnich dovednosti, experimentovali a vyvijeli nové druhy prace pred ndvratem k
fyzické blizkosti.”

5 ZAHRADKA, Pavel, et al. Dopad epidemie nemoci COVID-19 na distribuci, prezentaci a monetizaci kulturniho
obsahu: hudba, film a divadlo. Vysokd skola financni a spravni. 2021.

6 GRAY, Karen, WRIGHT, John. Impacts of Covid-19: a snapshot from the cultural sector. Centre for Cultural
Value. 2021.

7 SARGENT, Anthony, et al. COVID-19 and the Global Cultural and Creative Sector: What have we learned so far.
Centre for Cultural Value. 2021.




UCEL ZPRAVY A METODOLOGIE

Cilem této zpravy je poskytnout prehled vysledkl studii a zjisténi, ke kterym vybrané studie
dochazeji, ptipadné odhalit rozdilnosti a podobnosti v dopadech pandemie na rizné sektory
KKO, na umélce a také jak se s pandemii vyporadali jednotlivi hraci a jaka nabizeji
doporuceni pro vyporadani se s krizemi podobného charakteru.

PFi tvorbé této zpravy autofi vychazeli z tzv. desk research a snazili se postihnout
komplexnost evropského kontextu. Zprava tak zahrnuje vysledky ze studii vydanych v ramci
Evropy. | pfes tuto snahu jsou zde viak urcitda omezeni vychazejici pfedevsim z jazykové
bariéry, nebot nékteré relevantni zpravy a informace byly k dispozici pouze v narodnich
jazycich. Zahrnuty tak byly studie vydané v anglickém a ¢eském jazyce.

Mapované studie, jejichz kompletni seznam je uveden v Pfiloze 1 tohoto dokumentu, byly
vydané v obdobi od roku 2020 do roku 2022 a zabyvaji se jak postavenim uméleckych a
tvlrcich pracovnik(i na volné noze, kulturnimi organizacemi, tak i kulturnim sektorem jako
celkem. V seznamu mapovanych studii v Pfiloze 1 jsou u jednotlivych studii uvedeny
nasledujici informace:

e Nazev

e Autor/autofi

e \/ydavatel/zadavatel

e Rok vydani

e Geografické zaméreni

e Typ dokumentu

e Zaméreni (cely sektor, umélci a tvarci pracovnici)

e Pouzita metoda
Témata, vyzvy a doporuceni vychazejici z mapovanych dokument( jsou v této zpravé
strukturovany do dvou hlavnich oblasti: umélci a tvirci pracovnici a organizace. V téchto
dvou kategoriich jsou reflektovana témata, ktera se v mapovanych studiich vyskytuji

nejcastéji. V posledni ¢asti dokumentu je vénovan prostor roli statl v podpore KKO béhem a
po skonéeni pandemie viru COVID-19.



UMELCI A TVURCI PRACOVNIC]
Uvod

Pandemie COVIDU-19 byla seismickou udalosti, ktera se odrazila ve vSech aspektech
spolecnosti, a umélci, znami svou odolnosti a pfizplsobivosti, se ocitli v nezndmych vodach.
Globalni zdravotni krize narusila tradi¢ni zpisoby uméleckého vyjadfovani a donutila tvlirce
Celit novym vyzvam, zdroven vsak poskytla pfileZitosti k inovacim a reflexi.

Pandemickad situace odhalila fadu nedostatk( v legislativnim a finanénim systému v oblasti
kultury. Pokud jde o jednotlivce fada analyz poukazala na jiz existujici nerovnosti, nejistoty a
zranitelnost v tomto odvétvi. Tyto podminky vyrazné ovlivnily vysledky pandemie a také
vyvolaly pocit naléhavosti fesit situaci na evropské trovni.® Ztraty pracovnich mist nebyly
pocitovany rovhomérné ve vsech demografickych skupinach a pandemie ukazala potrebu
zasadnich, mozna az revolucnich zmén v pohledu na praci a pracovni silu v kulturnim
sektoru.’

Studie Culture in Crises: Impacts of Covid-19 on the UK cultural sector and where we go
from here provedend ve Velké Britanii zdUrazruje, Ze svobodna povoldni a osoby samostatné
vydélecné Cinné tvori vyznamnou ¢ast kulturniho odvétvi a Ze cilend finan¢ni podpora
béhem krize byla nezbytna pro zajisténi stability tohoto odvétvi. Pandemie méla vétsi dopad
na pracovniky na volné noze, ktefi pred pandemii tvofili 62 % hlavni tv(irci pracovni sily; na
konci roku 2020 ¢inil tento podil pouze 52 %. Snad nejvyznamnéjsim zjisténim této studie
proto je, Ze je nutné lIépe pochopit zasadni roli, kterou pracovnici na volné noze hraji v
kulturnich odvétvich. Tato odvétvi jsou svébytnd a unikatni, a proto je pro legislativce
obzvlasté narocné je pochopit a podpofrit béhem pandemie. Kulturni odvétvi je budovano
zdola nahoru a ven, a proto strategie financovani tzv. trickle-down° nebo nouzové podpory
nikdy plné neproniknou do slozitych kulturnich ekosystému nebo nedosahnou na ¢asti, které

8 DAMASO, Mafalda. Research for CULT Committee — The Situation of Artists and Cultural Workers and the
post-COVID Cultural Recovery in the European Union: Policy Recommendations. Directorate-General for
Internal Policies, European Commission. 2021.

9 WALMSLEY, Ben, et al. Culture in Crisis: Impacts of Covid-19 on the UK cultural sector and where we go from
here. Centre for Cultural Value. 2022.

10y gesdtiné je tento termin nékdy prekladén jako ,efekt stékani” nebo ,efekt prosakovani. Timto terminem se
obvykle oznacuje ekonomicky nebo politicky pfistup, kdy se ocekava, Ze vyhody poskytované vyssim vrstvam
spolecnosti, jako jsou podniky nebo jednotlivci s vysokymi pfijmy, budou v kone¢ném disledku ptinosem pro
Sirsi populaci nebo ekonomiku jako celek. Tento koncept vychazi z myslenky, Ze podporou tvorby bohatstvi na
vrcholu se vysledna prosperita postupné , prelije” na jednotlivce s nizSimi pfijmy a zbytek spolecnosti. V
ekonomické terminologii je trickle-down ¢asto spojovan s politikami, které se zaméruji na poskytovani pobidek
nebo vyhod podnikdim, investordm a osobam s vysokymi pfijmy. To vychazi z presvédceni, Zze pokud tito
jednotlivci a subjekty zvysi své bohatstvi nebo financni zisky, budou nasledné vice investovat, vytvaret pracovni
mista a prispivat k hospodarskému rlstu. Ocekdva se, Ze s rlistem ekonomiky se vyhody dostanou i k dalSim
vrstvam obyvatelstva a zlepsi se celkova Zivotni Uroven. Kritici strategie trickle-down tvrdi, Ze m(iZe prohloubit
ekonomickou nerovnost tim, Ze sousttedi bohatstvi mezi bohaté, aniz by zajistila spravedlivé rozdéleni ptinos(.
Tvrdi, Ze davky se Casto nedostanou k lidem s nizSimi pfijmy ve slibovaném rozsahu, coz vede k prohlubovani
rozdilG v bohatstvi.

10



skutecné udrzuji jadro sektoru. Samozrejmé vyzkum a relevantni data zde hraji klicovou roli,
a pravé studie Culture in Crisis: Impacts of Covid-19 on the UK cultural sector and where we
go from here poukdzala na potfebu mnohem dukladnéji identifikovat nezavislé kulturni
pracovniky, aby bylo moZné presnéji zmapovat toto odvétvi a pochopit jeho sloZitou
infrastrukturu. Analyza pracovnikl v kultufe opét poukdzala na jiz existujici nerovnosti,
nejistoty a zranitelnost v tomto odvétvi, pficemz tyto podminky vyznamné ovlivnily vysledky
pandemie.!!

Studie The status and working conditions of artists and cultural and creative professionals
vydand European Expert Network on Culture and Audiovisual (EENCA) upozornuje na nékolik
faktor( vztahujicich se k pracovnim podminkdm umélcd a tvarcich pracovnikd, konkrétné:12

e Jednotlivci pracujici v tomto odvétvi maji pravdépodobné komplikované zaméstnani a
je pravdépodobnéjsi, Ze jsou samostatné vydéleéné ¢inni, na volné noze a kratkodobé
zaméstnani nebo v kombinaci zaméstnani a samostatné vydéle¢né Cinnosti.

e Projektova Cinnost — prace na projektech a nestalé pracovni Uvazky jsou klicovym
rysem prace umeélct a kulturnich a tvarcich pracovnika. Velky pocet umélct a
kulturnich a tvarcich pracovnikd je samostatné vydélecné Cinnych, coZ vede k
nejistym pracovnim podminkam, véetné nedostatku pracovnich mist s pravidelnym
prijmem (v obdobi necinnosti), relativné nizké priimérné urovni pfijm0, mensimu
pristupu k socidlnimu zabezpeceni ve srovnani se zaméstnanci a k nevyhodnym
danovym podminkdm a predpisim, omezenému pfistupu k externimu financovani a
omezené moznosti (pribézného) odborného vzdélavani v zavislosti na zemi.

V roce 2019 bylo 32 % pracovnikd v KKO v EU27 samostatné vydélec¢né Cinnych, coz je vice
nez dvojnasobek v porovnani se 14 % celkové pracovni sily ve vSech sektorech. Situace
zaméstnancl na trhu prace v téchto odvétvich se vyznacuje retézenim smluv na dobu
urcitou a relativné nizkymi pfijmy ve srovnani s jinymi odvétvimi. Umélci a tvarci
profesionalové se ¢asto ocitaji v situaci, kde je vyZadovana prace navic nebo je tato prace
oCekavana bez odpovidajici odmény. Mnozi umélci se uchylovali k pfijimani vedlejSich
zaméstnani, ktera sice poskytuji uritou miru socialni jistoty, ale zaroven omezuji ¢as
vénovany uméleckym nebo tviréim aktivitam. Tato dodatecna prace mize byt bud soucasti
KKO nebo mimo né. Kromé toho je nedostatek kolektivniho vyjednavani v oblasti KKO spojen
s nejistym zaméstnanim, nizkymi pfijmy a omezenou socidlni ochranou, s dirazem obvykle
kladenym pouze na zaméstnance, nikoliv na samostatné vydélecné ¢inné osoby. Pro nékteré
skupiny umélcu a tvarcich pracovnikl, zejména pro Zeny, mladé lidi a osoby se zdravotnim

11 WALMSLEY, Ben, et al. Culture in Crisis: Impacts of Covid-19 on the UK cultural sector and where we go from
here. Centre for Cultural Value. 2022.

12 SNIJDERS, Jacqueline, et al. The status and working conditions of artists and cultural and creative
professionals. European Expert Network on Culture and Audiovisual. 2020.

11



postiZzenim, existuje vyssi pravdépodobnost, Ze budou upadat do nejistych pracovnich
situaci.'?

Pandemie koronaviru vyrazné negativné ovlivnila zaméstnanost, coz vedlo k aktivnhimu
zapojeni Evropské komise pfi koordinaci hospodarskych opatfeni na sniZzeni dopadu krize na
pracovniky a odvétvi. Komise zd(raznila uc¢innost programu zkracenych pracovnich tvazk( a
vyjadrila ochotu EU podporovat ¢lenské staty v dosahovani tohoto cile. Programy zkracené
pracovni doby, rozsitené v nékolika ¢lenskych statech, umoziuji firmam, které Celi obtizim,
docasné snizit pracovni hodiny zaméstnancl (¢astecné nebo uplné), pficemz budou za
neodpracované hodiny placeni z vefejnych zdroj(i. Tato opatfeni plni stabilizacni roli,
poskytuji podporu zaméstnanciim a firmam, udrzuji pfijmy domdcnosti a brani hromadnému
propousténi. Pro samostatné vydélec¢né ¢inné osoby mohou podobnd opatreni zajistit
nahradu pfijmu. Evropska komise navrhla vytvofeni do¢asného nastroje SURE, ktery by mél
doplnit snahy jednotlivych stati o ochranu zaméstnanc(i a samostatné vydélecné cinnych
osob pred rizikem nezaméstnanosti a ztratou pfijmu.

Nastroj SURE ma poskytnout finan¢ni podporu az do vySe 100 miliard eur na programy
zkrdcenych pracovnich Uvazk( a dalsi opatieni zamérena na ochranu pracovnich mist. Tato
finanéni pomoc by byla poskytovana ¢lenskym statim v podobé pljéek za vyhodnych
podminek, aby mohly uc¢inné reagovat na socidlné-ekonomické dopady pandemie. Nastroj
SURE by byl docasny a prizpUsobeny specifickym potifebam reakce na pandemii, poskytujici
druhou linii obrany pro financovani opatfeni, ktera maji chranit pracovni mista. Tento nastroj
by doplnil vnitrostatni opatfeni a dalsi podporu poskytovanou EU prostfednictvim grantli z
Evropského socialniho fondu.

Na fakt vyzev spojenych s nerovnosti na trhu prace v KKO reagovala skotska vlada a
zapracovala Umluvu o spravedlivé praci, jejiz myslenkou je, Ze do roku 2025 budou mit lidé
v KKO ve Skotsku spravedlivé a Spickové pracovni podminky, jelikoZ premisou této umluvy je,
Ze spravedliva prace pfrispiva k Uspéchu, blahobytu a prosperité jednotlivc(i, podnik,
organizaci a ve vysledku celé spole¢nosti. Tato tendence je soucasti Sirsi kulturni strategie
pro Skotsko, ktera klade dliraz na posileni role kultury a uvadi ji jako jednu ze svych klicovych
ambici. S cilem dosahnout této vize se skotska vlada zavazala prezkoumat zplisoby podpory
pracovnik( v kulturnim sektoru a aktivné pracovat na zaclenéni kulturniho odvétvi do
identity Skotska jako naroda zaloZzeného na zdsadé spravedlivé prace. Jednim z konkrétnich
krokd, ktery byl u¢inén v této souvislosti, bylo provedeni prfezkumu stavu pracovnikd v
kulturnim sektoru. Jako voditko pro tento proces povéfil Creative Scotland organizaci Culture
Radar, aby prozkoumala spravedlivou praci, vedeni, pracovni silu a rozvoj dovednosti v KKO.
Tento vyzkum vyustil ve studii Review of Fair Work in the creative and cultural sectors, ktera
zdUrazfuje, Ze implementace Umluvy o spravedlivé praci v KKO ve Skotsku &eli konkrétnim
vyzvam, které byly patrné i pfed pandemii COVIDU-19 a nékteré z nich se v dusledku této
krize a dalSich vnéjsich faktor( jesté zintenzivnily. Hlavni problémy zahrnuji konkurenci,

13 SNIJDERS, Jacqueline, et al. The status and working conditions of artists and cultural and creative
professionals. European Expert Network on Culture and Audiovisual. 2020.

14 The European instrument for temporary Support to mitigate Unemployment Risks in an Emergency (SURE).
European Commission. 2020.
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rostouci trend prace na volné noze a pfilezitostné prace, strukturdlni problémy spojené s
podnikatelskymi a finanénimi strukturami a podminky na trhu. | kdyZ literatura ¢asto
zdUraznuje vyhody verejného financovani a pruzného podnikani v odvétvi, 93 %
zaméstnavatel(, kteti se prlizkumu o spravedlivé praci ucastnili, uvadi, Ze pfi zavedeni této
koncepce budou €elit nasledujicim vyzvam:1°

Konkurence: KKO vzdy byla pfirozené konkurenéni a fragmentovana odvétvi. Tato
fragmentace a konkurence odporuji efektivnimu pristupu k implementaci spravedlivé prace,
kterym je spoluprace a soucasna realizace s cilem optimalizovat stavajici zdroje a rychle
provadét zmény v oblasti spravedlivé prace.

Prace na volné noze a prilezitostna prace: KKO vzdy vyrazné vyuzivala praci na volné noze a
prilezitostnou praci, tento jev ma v poslednich dvou desetiletich vzestupny trend. Prestoze to
ma mnoho vyhod pro jednotlivce i zaméstnavatele, pandemie odhalila i slabiny. Aby
zaméstnavatelé usetfili ndklady, budou moZzna muset zaméstnavat méné lidi, nebo vytvaret
méné tvlrcich vystupl — oba kroky by mohly mit nepfiméreny dopad na stavajici pfileZitosti
svobodnych povolani (nebo vytvofrit jesté vétsi nestalost), coz by udrzovalo a prohlubovalo
problém, které ma spravedliva prace vyresit. A pro mnoho malych organizaci v tomto odvétvi
neni zaméstnavani mensiho poctu pracovnikli nebo méné prace moznosti — jednoduse by to
znemoznilo jejich obchodni modely.

Struktury: pfi vyzkumu bylo obtizné oddélit spravedlivou préci od problém( spojenych s
prevazujicimi podnikatelskymi a finan¢nimi strukturami a systematickymi prekazkami a
nerovnostmi, které s nimi souviseji a které omezuji schopnost zaméstnavatelu ji Uspésné
implementovat. V kratkodobém horizontu je nutna podpora rozvoje, stanoveni pfimérenych
podminek, redalného ¢asového ramce pro zmény a dalsi zdroje. V dlouhodobém horizontu
bude nezbytné zvazit, jakym zplsobem by mélo byt financovani a podpora strukturovana
tak, aby tyto prekazky byly odstranény, pokud ma byt spravedliva prace udrzitelna ve vsech
odvétvich KKO ve Skotsku.

Podminky na trhu: existuje mnoho trznich sil, které jsou mimo individudlni kontrolu
zaméstnavatelll v tomto odvétvi a které nakonec ovliviiuji rozpocty, zdroje a schopnost
implementovat spravedlivou praci. PIné dopady pandemie a brexitu se projevuji ve
vzruastajicich nakladech, ackoli nejvétsi vyzvou pro zaméstnavatele pti implementaci
spravedlivé prace je nyni ekonomika Spojeného kralovstvi. Potfeba zvysit mzdy a odmény v
souladu s Zivotnimi naklady klade zdsadni otazku: jak ziskat zdroje? Neustale se sbihajici
dlkazy a pouceni z mezindrodnich pfistupl musi poslouZit jako zaklad pro lobbovani za
zménu politiky, zvySeni prav a ochrany v delSim ¢asovém horizontu.

15 Review of Fair Work in the creative and cultural sectors in Scotland. Creative Scotland a Culture Radar. 2022.
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Vyzvy, reakce a doporuceni

Na nasledujicich strankach jsou zachycena témata, vyzvy, reakce umélcl a tvarcich
pracovnik(l a doporuceni, ktera se nejcastéji vyskytovala v mapovanych studiich.

Status umélce

Postaveni umélce je prlifezovou otazkou, ktera zahrnuje mnoho rtiznych institucionalnich,
ekonomickych a pravnich aspektl. Jako vyznamny referencni bod v tomto pripadé slouzi
doporuceni United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) z roku
1980 tykajici se postaveni umélce. Jednim z cild mnoha zainteresovanych organizaci
pusobicich v KKO je posilit pravni a spolecenské postaveni umélch. Zakony ¢lenskych statd,
které umélclm pfizndvaji status a uznani, mohou pomoci formalizovat jejich status
profesionalll a uznat unikatnost jejich prace. V nékterych pfipadech neexistuji viibec zadna
opatreni a strategie se v jednotlivych zemich EU lisi. NejuplInéjsi zakony zahrnuji Sirokou skalu
praktickych predpist a opatreni, které se konkrétné zabyvaji problémy a obtizemi, s nimiz se
umeélci setkdvaji. A¢koli mlZe byt uzite¢né mit pravni predpisy, které se zabyvaji zejména
postavenim umélce, nékteré zucastnéné strany tvrdi, Ze takové zakony nejsou vzdy
nejlepsimi zplsoby, jak fesit problémy, s nimiz se umélci potykaji. Pro umélce se stalo velmi
naroCné prokazat, Zze byt umeélcem je jejich povolani. Pandemie COVIDU-19 poukazala na
kfehkost trhu prace, ktery je stale vice ovliviiovan rozsitujici se ,,gig ekonomikou®, smlouvami
na nulovou pracovni dobu a samostatnou vydélec¢nou ¢innosti. U novych typU prace chybi
tradi¢ni pracovni vyhody v¢etné placené nemocenské, socidlniho a zdravotniho pojisténi,
matefské dovolené a dalsich benefit(.1®

Vyzkum provedeny Centre for Cultural Value zdUraziiuje nutnost, aby narodni a mistni viady
v pripadé vzniku zdravotni krize nebo pandemie sjednotily a sdélily vSem kulturnim
organizacim jasné pokyny tykajici se verejného zdravi a bezpecnosti. Vzhledem k tomu, Ze
osoby na volné noze a osoby samostatné vydéleéné ¢inné predstavuji znaénou ¢ast
kulturniho sektoru, byla cilena finan¢ni podpora béhem krize kli¢ova pro zajisténi stability
tohoto odvétvi. Pandemie méla vétsi dopad na pracovniky na volné noze, ktefi pred jejim
vypuknutim tvofili 62 % hlavni tv(rci pracovni sily, na konci roku 2020 jiz pouze 52 %.
Vyzkum rovnéZ poukdazal na nutnost identifikace nezavislych kulturnich pracovnik v rdmci
jejich sloZité infrastruktury.t’

Nejistotu umélct vysvétluje nékolik faktor(. Patfi mezi né:

e nestandardni povaha jejich pracovnich podminek,

16 DAMASO, Mafalda. Research for CULT Committee — The Situation of Artists and Cultural Workers and the
post-COVID Cultural Recovery in the European Union: Policy Recommendations. Directorate-General for
Internal Policies, European Commission. 2021.

1 WALMSLEY, Ben, et al. Culture in Crisis: Impacts of Covid-19 on the UK cultural sector and where we go from
here. Centre for Cultural Value. 2022
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e postaveni a prijmy,
e sklon umélcu k preshrani¢ni mobilité.

Jako problematicka je také vnimdana koexistence vice definic ,umélci” v Evropé a
konkurenénich ramc, které se na né specificky zaméruji; vice definic brani jednotnému
uznani pracovniho statusu umélc(.!8

Status umélce miZe hrat zasadni roli pfi poskytovani podpory, uznani a ochrany
jednotlivedm pracujicim v tvaréi a kulturni oblasti. Dobre definovany a uznavany status
umélcd mze prinést nékolik vyhod:

Pravni uznani a ochrana

Zavedeni specifického statusu umélcli maze vést k pravnimu ukotveni, které zajisti uznani
jejich jedine¢nych profesnich potreb a problému. Pravni ochrana muzZe zahrnovat prava
dusevniho vlastnictvi, spravedlivé pracovni postupy a antidiskriminaéni opatreni.

Socidlni a ekonomicka podpora

Uznany status mUiZze usnadnit pfistup k davkam socialniho zabezpeceni, zdravotni péci a
dalsim socidlnim zachrannym sitim, a fesit tak ¢asto nejistou povahu uméleckeé kariéry.

Ekonomicka podpora, jako jsou granty, dotace nebo danové pobidky, mGze byt uréena
specialné pro umélce, aby podpofila jejich financni stabilitu.

Uznani kulturniho pfinosu

Status uzndva kulturni a spolecensky pfinos umélcl a potvrzuje jejich ulohu pfi utvareni a
obohacovani kulturniho prostfedi. Uzndni jejich pfinosu mizZe vést ke zvySeni povédomi
verejnosti o uméni a jeho ocenéni.

Profesni rozvoj

Status umélce miZze byt spojen s moznostmi profesniho rozvoje, v€etné Skoleni,
mentorskych programu a zdroju pro zlepSeni jejich dovednosti a kariéry. Podpora neustalého
vzdélavani a rozvoje dovednosti prispiva k dlouhodobé udrzitelnosti uméleckych postup(.

Spravedlivé odménovani

Uzndvany status mUZe byt spojen s Usilim o zajiSténi spravedlivé odmény pro umélce. To
zahrnuje spravedlivou odménu za jejich praci, transparentni smluvni ujednani a pravo na
autorské honorare za jejich tvorbu.

18 pAMASO, Mafalda. Research for CULT Committee — The Situation of Artists and Cultural Workers and the
post-COVID Cultural Recovery in the European Union: Policy Recommendations. Directorate-General for
Internal Policies, European Commission. 2021.
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Zastupovani a kolektivni vyjednavani

Uzndvany status umoznuje umélciim mit kolektivni hlas prostfednictvim profesnich
organizaci a svazu, které haji jejich prava a zajmy.

Umélci mohou kolektivné fesit spolecné problémy, vyjedndvat spravedlivé smlouvy a utvaret
politiky, které ovliviuji jejich profesni Zivot.

Pristup k pracovnim prilezitostem

Jasny status muUzZe umélcim usnadnit pfistup k pracovnim pfileZitostem tim, Ze odstrani
byrokratické prekazky a podpofi inkluzivitu.

Mezinarodni mobilita

Uzndvany status miZe zvysit mezindrodni mobilitu umélctd a umozZnit jim Ucastnit se
kulturnich vyménnych programd, rezidencnich pobytl a pfeshranicni spoluprace.

Jinymi slovy, dobre definovany status umélce pfispiva k jejich profesnimu, ekonomickému a
socialnimu blahobytu tim, Ze fesi jedine¢né vyzvy a potieby spojené s tvurci kariérou.
Podporuje prostredi, v némz mohou umélci prosperovat, smysluplné pfispivat spole¢nosti a
nadale obohacovat kulturni strukturu.

Pravé pandemicka situace byla jakymsi katalyzatorem jiz existujici debaty o postaveni
umélcd v soucasné ekonomice a o statusu umélce. Nékteré zemé, jako napfiklad Ceska
republika nebo Spanélsko, si v nasledujicich letech stanovily cil se touto problematikou
zabyvat a status umélce zavést.

Sité, sdruzeni a oborové asociace

Oblast, ktera s problematikou statusu umélce velmi Uzce souvisi a kterd hrdla dalezitou roli
v prlibéhu pandemie a v post-pandemické dobé, predstavuiji sité, sdruzeni umélc( a
asociace. Tyto subjekty hraji kliCovou roli v prosazovani zajma umélcl. Absence jednotného
hlasu je v oblasti KKO ¢asto uvadéna jako slaba stranka, a pravé pandemicka situace
zdUraznila dllezitost siti, sdruZzeni a asociaci vystupujicich jednotné za zajmy umélcl. Tyto
subjekty usiluji o vytvoreni a posileni pravnich ramcu, které chrani prdva umélct, véetné
dusevniho vlastnictvi, spravedlivé odmény a pracovni podminky. Asociace ¢asto poskytuji
poradenstvi v oblasti spravedlivych smluvnich postup a zajistuji, aby umélci rozuméli svym
pravim, sjednavali vyhodné podminky a chranili své dusevni vlastnictvi. Umélci, zejména ti,
ktefi pracuji nezavisle, ¢asto nemaji pfistup k tradi¢nim zaméstnaneckym vyhodam, jako je
zdravotni pojisténi, penzijni plan a podpora v nezaméstnanosti. Sdruzeni lobbuji za politiky,
které rozsifuji opatfeni socidlniho zabezpeceni na umélce a uznavaji jejich jedine¢nou
strukturu zaméstnani a potiebu finan¢niho zabezpeceni. Zajistit umélcim spravedlivou
odmeénu za jejich praci je hlavnim poslanim mnoha sdruzeni. To zahrnuje prosazovani
minimalnich mzdovych standardd, spravedlivych platebnich podminek a prava na odménu
nebo autorsky honorar za tvorbu. Tyto snahy pfispivaji k feSeni ekonomické nejistoty, ktera
je Casto spojena s uméleckou kariérou. V neposledni fadé se sdruzeni umélct aktivné
zapojuji do boje proti diskriminaci v KKO. To zahrnuje snahy o odstranéni genderové, rasové
a dalSich forem diskriminace a podporu inkluzivity a rozmanitosti v umeéleckém prostredi.
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Sité a oborové asociace, které v prlbéhu pandemie vznikly, hraji vyznamnou roli pfi podpore
kulturniho sektoru. Tyto sité mohou budovat dlouhodobou odolnost, kterou lze Iépe chapat
ve smyslu kolegiality a solidarity. Toto zjiSténi podporuje posun ke kolektivnimu vedeni.
Zaroven mezisektorova spoluprace umoznuje organizacim vytvaret sité mezi sebou a s
pridruzenymi komunitami nezavislych umélcl a podporovat nezavislé umeélce pomoci
podpory pfi ziskavani finan¢nich prostfedk(, poradenstvi, stipendii a zakdzek.?

SdruzZeni poskytuji umélctim kolektivni hlas a umoznuji jim zapojit se do kolektivniho
vyjedndvani se zameéstnavateli, organizatory akci a institucemi. Diky skupinovému
vyjedndvani mohou umélci fesit nerovnovahu moci a dosahnout priznivéjsich podminek v
oblastech, jako je odménovani, pracovni podminky a smluvni ujednani. Sdruzeni se zapojuji
do lobbistickych aktivit s cilem ovlivnit vefejnou politiku. Toto usili pfispiva k SirSimu
kulturnimu ekosystému a udrzitelnosti uméleckych postupu. Klicovou ulohou sdruzeni je
stanoveni a udrzovani profesnich standard( v ramci umélecké komunity. Patfi sem
stanovovani etickych zasad, prosazovdani osvédcenych postupli a obhajoba celopodnikovych
standardu, které zvysuji status umélc a jejich prace. Ve stéle globalizovanéjsim svété se
asociace €asto zapojuji do mezinarodni advokacie. Ta zahrnuje spolupraci s partnery v jinych
zemich, tGcast na kulturnich vyménnych programech a prosazovani politik, které umélcim
usnadnuji preshranicni spolupraci.

Socialni zabezpeceni pro kulturni pracovniky

Nestandardni pracovni podminky mnoha umélcl a tvarcich pracovnikd, ktefi maji ¢asto
mensi pristup k socidalnim davkam a dalSim vyhodam nez zaméstnanci se stalym
zaméstndnim, se jesté zd(raznily v dlisledku pandemie. Odhaduje se, Ze 32 % evropské
kulturni pracovni sily pracuje jako samostatné vydélecné ¢inné osoby, zatimco v pfipadé
celkového poctu zaméstnancl je to 14 %. Zatimco zaméstnanec dostdva plat, ktery je
vyplacen v Cisté vysi s odpoctem dani a ndklad( na socidlni zabezpeceni u zdroje, samostatné
vydéleéneé ¢inny umélec predklada faktury za honorare, je vyplacen v hrubé vysi a je
odpovédny za placeni vlastnich dani a nakladd na socialni zabezpeceni. To mlze pro
samostatné vydélecné ¢inné umeélce a tvarci pracovniky znamenat financni zatéz. Pro
samostatné vydéle¢né Cinné umélce plati zvlastni zakony a programy v nékolika ¢lenskych
statech (AT, BE, BG, HR, EE, FI, FR, DE, HU, LV, LT, NL). Tyto prfedpisy mohou byt nicméné
dvojsecné, zejména pro umélce s nizkymi pfijmy, ktefi mohou mit potize s plnénim
mésicnich plateb socidlniho zabezpeceni. Zvlastni legislativa sice nabizi lepsi ochranu v
oblasti socidlniho zabezpeceni pro umélce, avsak v nékterych zemich jsou opatreni pfijata
pouze Casteéné a ne vidy dostateéné reflektuji jedineéné postaveni umélcd.?°

Studie Social Security and the Status of the Artist se zabyva pravé podporou sociadlniho
zabezpeceni pro kulturni pracovniky a u¢innosti téchto systém0 béhem pandemie COVIDU-
19. Piehled zahrnuje Rakousko, Finsko, Francii, Némecko, Spanélsko, Kanadu a Spojené

19 WALMSLEY, Ben, et al. Culture in Crisis: Impacts of Covid-19 on the UK cultural sector and where we go from
here. Centre for Cultural Value. 2022

20 SNIJDERS, Jacqueline, et al. The Status and Working Conditions of Artists and Cultural and Creative
Professionals. European Expert Network on Culture and Audiovisual. 2020.
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krdlovstvi a nastifiuje rizné narodni pristupy, nové poznatky a potiebu dalSiho vyzkumu v
této oblasti. Tato studie uvadi spektrum podpory, které sahd od zcela cilenych program( pro
umeélce aZ po zaclenéni kulturnich pracovnik( do obecnéjsich program(. Zvazuje také
univerzalni zakladni p¥ijem??, formu podpory pfFijmu, ktera si ziskava stale vétsi pozornost
tvlrcd politik na celém svété.

Vyzkum nenalezl optimalni model socidlniho zabezpeceni pro umélce, nicméné identifikoval
tfi potencialni pfistupy, které vyzaduji hlubsi analyzu:?2

1. Zahrnuti kulturnich pracovnikd do existujicich systém socidlniho zabezpeceni pro
osoby samostatné vydélecné ¢inné a pracovniky na volné noze.

2. Zaméreni na kulturni pracovniky prostfednictvim samostatnych systému sociadlniho
zabezpeceni.

3. Integrace kulturnich pracovnik(i do systém( zakladniho pfijmu nebo obdobnych
mechanism.

Férové pracovni podminky v KKO

Nedavné a aktudlni evropské iniciativy, jako je napfiklad podpora kolektivnich smluy,
pravdépodobné pfispéji k pozitivnim zméndm v pracovnich podminkdch umélcli. Nicméné je
dllezité si uvédomit, Ze tyto iniciativy jsou soucasti komplexniho ramce politiky, ktery
zahrnuje oblasti, jakymi jsou hospodarska soutéz, vnitini trh, socialni politika a zakladni
prava. Vzhledem k Siti problémovych oblasti nelze ocekavat, Ze tyto evropské snahy budou
plné postacujici k vyfeSeni vsech vyzey, jimz umélci Celi.

Studie Social Security and the Status of the Artist naznacuje, Ze Evropsky ramec pro pracovni
podminky v KKO by mohl byt komplexnim, holistickym a koherentnim nastrojem politiky.
Tento ramec by mél pomoci stanovit minimalni standardy a adresovat strukturalni
nedostatky a nerovnosti v této oblasti. Mél by rovnéz prispét k udrzitelnosti KKO po skonceni
pandemie COVIDU-19, a to jak prostfednictvim dlouhodobych opatfeni, tak i okamzitych
iniciativ, jako je pfistup k financovéani a administrativni podpora.?3

V roce 2021 vydala Evropska komise pokyny k aplikaci pravnich predpist EU v oblasti
hospodarské soutéze v souvislosti s kolektivnimi smlouvami o pracovnich podminkach pro
osoby samostatné vydélecné Cinné. Tato iniciativa si klade za cil jasné vymezit oblast
pUsobnosti pravnich predpistd EU v oblasti hospodarské soutéze s cilem zlepsit pracovni

21 7akladni pFijem je ,pravidelnd penéini platba, kterd je bezpodmineéné poskytovana viem, kdo maji zajem, a
to na individudlnim zakladé, bez testu majetkovych pomér(i nebo pozadavku na praci“ (Basic Income Earth
Network, 2020). Obvykle se chape jako zaru¢eny minimalni pfijem: mési¢ni platby, které doplfiuji nebo

nahrazuji mzdu.

22 JOHNSON, Rachel. Policy Review: Social Security and the Status of the Artist. Version 1. Centre for Cultural
Value. 2020.

23 |bid.
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podminky prostfednictvim kolektivniho vyjedndvani. Vytvorené pokyny stanovuji zasady pro
hodnoceni dohod mezi podniky, rozhodnuti sdruZeni podnikl a jednani ve vzajemné shodé,
kterd vznikd v ramci kolektivnich jednani mezi osobami samostatné vydélecné ¢innymi bez
zaméstnancu a jednim nebo vice podniky ohledné pracovnich podminek téchto osob. | kdyz
jsou osoby samostatné vydélecné ¢inné jednotlivci pracujicimi nezavisle, jsou v ramci ¢lanku
101 SFEU povaZovani za podnikatele, nebot na trhu nabizeji své sluzby za odménu a
vykonavaji svou Cinnost jako nezavislé hospodarské subjekty.

Nékteri samostatné vydélecni jednotlivci ¢eli obtizim pfi ovliviiovani svych pracovnich
podminek, zejména ti, ktefi pracuji nezavisle a ziskavaji svoji obZivu prostfednictvim své
vlastni osobni prace. Nékteri samostatné vydélec¢ni jednotlivci mohou cCelit i vyzvam
spojenym s nedostatkem Uplné nezdvislosti nebo nedostatecnou vyjednavaci silou. Tato
situace byla do zna¢né miry ovlivnéna vyvojem na trhu prdace, zvlasté trendem smérujicim k
subdodavatelstvi a externimu outsourcovani v oblasti obchodnich a osobnich sluzeb, stejné
jako digitalizaci vyrobnich proces( a vzestupem online ekonomiky. Pro tyto samostatné
vydélecné jednotlivce mohou kolektivni jednani pfedstavovat vyznamny nastroj k vylepseni
jejich pracovnich podminek.?*

Tématu férovosti pracovnich podminek v oblasti scénickych umén se vénuje také
mezinarodni sit International Network for Contemporary Performing Arts (IETM). V roce
2022 tato sit vydala publikaci Which side are you on? Ideas for Reaching Fair Working
Conditions in the Arts, ve které uvadi, Ze nejisté postaveni umélct je zasadni, komplexni a
mnohovrstevnaty problém, Uzce provazany s dalSimi slozitymi spoleCenskymi otazkami — coz
ve svém dUsledku jesté vice ztéZuje vymezeni toho, kde problém zacina a kde kondci. V
dlsledku vySe zminéného neni mozné okamZité definovat jednotné feseni. Je rovnéz klicové
si uvédomit, Zze komplexni systémy nelze zménit jako celek a najednou, na zakladé
jednoznaéného planu s pevné stanovenymi kroky vedoucimi od bodu A do bodu B. VyZaduje
to spiSe chaoticky, ale zaroven odhodlany proces, s diagnostikou provedenou z rliznych
perspektiv a experimenty s novymi modely.?®

V dubnu 2022 se 173 ¢lend a hostl IETM setkalo v Bruselu na Focus Meetingu zaméreném
na férovost a pracovni podminky. Béhem tohoto setkdni byly projednavany pfipadové studie
a prototypy modelU s cilem vytvofit udrzitelnéjsi, férovéjsi, spravedlivéjsi a inkluzivné;jsi
perspektivy pro budoucnost. V pisemné zpravé z této udalosti, nazvané Fair Enough a
vydané v zari 2022, dominuje zavér, Ze pokud chceme zavést nové a spravedlivé postupy do
naseho ekosystému, musime se odnaucit mnoho starych zplsobu. Spolecensky konsenzus,
ktery udrzuje nasi spolecnosti v chodu, se musi radikalné zménit smérem ke zpomaleni,
poskytovani ¢asu na premysleni, odpocinek, podporu mezilidskych vztah( a sdileni zdrojQ
namisto soutéZzeni o né. To priklada vétsi hodnotu udrzitelnosti a pécéi a omezuje dlraz na
rdst a produktivitu. Tato publikace ma za cil nejen diagnostikovat stavajici stav, ale i

24 SDELEN| KOMISE: Pokyny k uplatfiovani pravnich predpisd EU v oblasti hospodatské soutéZe na kolektivni
smlouvy tykajici se pracovnich podminek osob samostatné vydélecné ¢innych bez zaméstnancl. Evropska
komise. 2021.

25 PRAZNIK, Katja, KUNST, Bojana, ABBING, Hans. Which side are you on? Ideas for Reaching Fair Working
Conditions in the Arts. IETM. 2022.
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predstavit konkrétni alternativy k sou¢asnému systému, ktery urcuje zptsoby umélecké
prace. IETM se spojilo se tfemi autory, ktefi kombinuji své role vyzkumnik( a akademik( se
skute¢nym zapojenim do umélecké praxe. Historie ukazuje, Ze ani pfidani dalSich penéz do
systému, ani dobré umysly nestaci k vytvoreni spravedlivych platovych a pracovnich
podminek v uméni. Existuji dalsi, systémové problémy, které je tfeba vyresit a odstranit, a to
jak v ramci fungovani oboru, tak na drovni verejnych politik. Eseje v této publikaci maji
pomoci pochopit systémy a prevladajici mechanismy, které ndm brani dosdhnout zasadni
zmény.2¢

Katja Praznik ve svém prispévku vyzdvihuje myslenku, Ze dokud nebude umélecka prace
respektovana jako skute¢nd a vyznamna forma prace, umeélci a jejich spolupracovnici se
budou stézi moci domahat slusného a legitimniho odménovani za své Cinnosti. Toto
odmeénovani by meélo zahrnovat Sirokou Skalu €innosti, od psani Zadosti o financovani a
zprav, pres vyzkum, setkavani s lidmi, ¢teni, vyfizovani e-maill, volno a dobu nemoci. Ve
spoleCnosti stale pretrvava presvédceni, Zze to, co umélci délaji, neni skute¢na prace, nybrz
pouze projev umeéleckého talentu Ci geniality. Tento postoj vSak vytvari neviditelnost prace a
vede k ekonomickeé a spolecenské devalvaci umélecké prace, coz vede k toleranci nizkych
odmeén. V dnesni dobé mohou byt umélci vnimani jako typicti ,atypicti pracovnici,
,freelancefi“ nebo ,gigworkefi“, coz ilustruje postfordistickou transformaci prace. Ackoliv je
zdUrazriovana myslenka svobody, flexibility a autonomie, umeélci se ¢asto potykaji s
rozdrobenymi pracovnimi vztahy a kazdodenni nejistotou a konkurenci. Stav svobodného
zaméstnani i privatizace kazdodenni prace umélcl atomizuje jednotlivé umélce a jejich
ekonomické vyzvy. Abychom zajistili pracovni standardy a dlistojné odmény za uméleckou
praci, je nezbytné se kolektivné organizovat. Praznik véfi v nutnost vytvoreni masovych
odbor( pro solidarni umélecké pracovniky, ktefi jednotnym hlasem dokdazou ovlivnit

uméleckou scénu a politiky.?’

Bojana Kunst se detailné zabyva fragmentaci prace a jejim spojenim s nejistymi pracovnimi
podminkami v oblasti scénickych uméni. Ve svém pfispévku se hloubé&ji zaméruje na
problémy spojené s , projektovou” realitou, kterou v dnesni dobé zazivdme. V uméleckém
prostfedi vnima vétsina z nds praci jako nekonecny fetézec projektU; ¢astd prace na nékolika
projektech soucasné a neustala ptiprava na dalsi, které mozna prijdou a mozna ne.
Alternativu si tézko dokazeme predstavit. Projekt predstavuje specifickou ¢asovou formu
prace, kterd od nas vyzaduje viru v to, Ze vysledek bude na konci cennéjsi nez samotna prace
nyni. Projekt klade diraz na hodnotu sméfujici do budoucnosti a vyZzaduje od nas viru v
pokrok, rozvoj a rast. Kunst vyzyva k tomu, aby kulturni politika prestala byt organizovana
kolem jednotlivych dél nebo projektd a misto toho podporovala vytvareni udrzitelné a trvalé
infrastruktury. Méla by se zamérovat na ¢asovou vazbu s pfitomnosti spiSe nez na
budoucnost, ktera teprve pfijde. Tato myslenka je v souladu s pfistupem ucastnikd setkani

26 SHISHKOVA, Vassilka. IETM Report Fair Enough? IETM. 2022.

27 PRAZNIK, Katja, KUNST, Bojana, ABBING, Hans. Which side are you on? Ideas for Reaching Fair Working
Conditions in the Arts. IETM. 2022.
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IETM Focus Meeting, kteti zdUraznili potfebu zastavit neustalou poptavku po novych
produkcich, zvy$ené produktivité a rdstu.?®

Treti esej, jehoz autorem je Hans Abbing, predklada dalsi vyzvu k prehodnoceni toho, co
povazujeme za normalni. Abbing zpochybnruje implicitni ideal, ktery predstavuji pfedchozi
texty: Ze umélci by méli vénovat veskery svij pracovni ¢as umélecké praxi a méli by mit
moznost budovat dlouhou uméleckou kariéru. | kdyZ je povolani umélce stdle povazovano za
atraktivni, Abbing upozornuje na fakt, Ze v priméru jsou umélci chudi a ¢asto musi hledat
dalsi zaméstndani nebo zdroje pfijmd mimo uméleckou sféru. Abbing identifikuje novy druh
umeélcd nazyvanych ,,novi bohémové®, ktefi pfijimaji riziko uméleckého snazeni, radi se
spojuji s podobné smyslejicimi jedinci a propaguiji ,kulturu udélej si sam* (DIY). Tito umélci
vedou neudrZitelnou uméleckou kariéru, ale nevadi jim to, nebot nemaji nutné za cil
celozivotni uméleckou ¢innost nebo uméleckou praxi na plny dvazek. Soucasni mladi umélci
také rozvijeji ,,hybridni uméleckou praxi“, kterd zahrnuje spoluprdci s neumélci a
poskytovani uméleckych pfistuptd do neuméleckych produktl. Tyto trendy reflektuji trvajici
rozmazavani hranic vuméni mezi uménim a neuménim, uméleckymi a tviréimi postupy,
profesiondly a amatéry a uzndvanymi uméleckymi institucemi a dalSimi (online)
platformami, které umoznuji hodnoceni tvirci prace a oslovovani publika. S recepty, které
mame v soucasné dobé k dispozici, neexistuje zpUsob, jak zvysit priimérny pfijem vsech
umeélcd. Jak uvadi Abbing: ,,Co kdyZ pfipustime, Ze mnohé umélecké kariéry nejsou
udrZitelné a Ze to neznamena konec svéta?“. Je to vyzva k tomu, abychom se otevfeli
rdznym aspiracim a potifebam rdznych druh( umélcd, postupl a kariér a prozkoumali, jaky
druh podpory mohou potfebovat, a to ve vzdélavani, v oblasti praxe i od tvarc( politik.?®

V ramci profesionalniho uméleckého prostoru jsou nyni stirany a ¢im dal vice povazovany za
irelevantni tradi¢ni hranice mezi uménim a neuménim a mezi profesionaly a amatéry. V
soucasné dobé& mnoho umélct v oblasti scénickych uméni vyviji umélecké postupy, které
prekracuji konvencni ramec a skutecné se rozpinaji za hranice jednotlivych projekt(. Tyto
postupy svédci o vyrazném socialnim angazovani, vytvareji pevné vazby s neprofesionadly a
zakotvuji v riznych komunitnich prostredich, jako jsou skoly, kluby pro mladez, bloky
socialniho bydleni atd. Umélci vyuzivaji strategie, které maji Siroky dopad, spiSe nez aby se
zamérovali pouze na vytvareni uméleckych dél. Dokonce i ti umélci, ktefi zastavaji v rdmci
umélecké sféry, ¢asto zastdvaji rizné role a funkce, disponuji bohatym souborem znalosti,
dovednosti a citlivosti. Timto zpUsobem se stiraji tradi¢ni rozdily a umélci obohacuji své
profese prostfednictvim rliznorodych pfistupt a pohledt.

Apely na spravedlivé;jsi praxi a udrzitelnéjsi pracovni podminky vedly v nedavné dobé k
vyznamnym iniciativam, které se snazi o spravedlivéjSi odmeénovani a zkoumaji experimenty
s platy pro umélce nebo s univerzalnimi systémy ptijm0G. Tyto snahy byly iniciovany jak
aktéry v uméleckém sektoru, tak tvirci politik. Publikace vsak jasné ukazuje, Ze i kdyZ jsou
tyto kroky nezbytné, nejsou samy o sobé dostate¢né. Musime skutecné spojit sily a

28 SHISHKOVA, Vassilka. IETM Report Fair Enough? IETM. 2022.

2% PRAZNIK, Katja, KUNST, Bojana, ABBING, Hans. Which side are you on? Ideas for Reaching Fair Working
Conditions in the Arts. IETM. 2022.
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proniknout hloubéji tim, Ze zpochybnime nékteré zakladni pilife fungovani sou¢asného
systému.

Kodex spravedlivé praxe3©

Kodex spravedlivé praxe v Nizozemsku byl vypracovan Sirokym zastoupenim kulturnich a
tvlrcich pracovnik( a dopliiuje Kodex spravy kultury a Kodex kulturni rozmanitosti. Je
zastfeSovan organizaci Kunsten ‘92 v Amsterodamu. Tento dokument predstavuje kodex
chovani pro podnikani a praci v uméleckych, kulturnich a kreativnich odvétvich, zaloZzeny na
péti zakladnich hodnotach: solidarité, rozmanitosti, dlivére, udrzitelnosti a transparentnosti.
Prijeti kodexu je podminkou pro ziskani grantu ministerstva kultury. Kodex funguje jako
zastresujici nastroj pro predpisy a pokyny ke zlepSeni vydélecnych moznosti a perspektiv
rozvoje pracovnikd v KKO. Kodex rovnéz podporuje jejich rozvoj.

Kodex vyzyva k tomu, aby lidé sdileli spolecnou odpovédnost za vytvareni spravedlivého
fetézce, v némz maji umélci, tvarci a dalsi kulturni pracovnici ndrok na odpovidajici podil a
spravedlivou odménu za hodnotu své prace, vyjadreni a jedine¢nost ve spolecnosti. To
znamena, Ze kazdy by mél pracovat za férovych podminek a dostavat spravedlivou odménu.
Cilem je, aby kazdy individualné rozpoznal svou ulohu v tomto fetézci, pfijal odpovédnost a
projevil solidaritu s ostatnimi pracovniky v oboru.

Kodex je postaven na nasledujicich zakladnich hodnotach:

Solidarita: vzajemna zavislost ve spolecnosti a kulturnim sektoru se projevuje v oblasti
tvorby, vyroby i distribuce. Toto zahrnuje ochotu hajit zajmy ostatnich, poskytovat si
vzdjemnou podporu, usilovat o kolektivni dohody (v oblasti autorskych prav) a pfijimat a
napliovat vyznam kolektivni odpovédnosti za spravedlivé odmény.

Udrzitelnost: pro zachovani a podporu vysoké urovné a potencidlu kulturnich a tvarcich
odvétvi je nezbytné aktivné Celit odrazovani tvlrcich pracovnikd. To Ize dosdhnout pomoci
politik zamérenych na budoucnost, které kladou ddraz na rlst a rozvoj lidského kapitalu.
Ddle je duleZité investovat do kvality prace prostfednictvim Skoleni, politiky lidskych zdroja a
dohod o pojisténi a dlichodech tak, aby byl dlouhodobé zajistén potenciadl a motivace vSech
pracovnikl v odvétvi.

Rozmanitost: KKO by méla smérovat k inkluzivité, poskytovani vétsiho prostoru a vice
prileZitosti a lepsi reflexi spolecnosti ve vSech organizacnich oblastech a na vsech drovnich.
To nezahrnuje pouze kulturni nebo etnicky plvod, ale také pohlavi, sexualni orientaci, vék,
znalosti a dovednosti a socioekonomické pozadi.

Duavéra: na rozdil od mnoha jinych spolecenskych odvétvi, v kultufe a tvarcich odvétvich —
stejné jako napfriklad ve védé — je obtizné prfimo spojovat Usili, talent a praci s kvalitou a

30 Fair Practice Code. Kunsten ’92.
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kvantitativnim ,vystupem® s méfitelnou navratnosti. Misto hodnoceni podle vysledkl je
klicovou hodnotou a podminkou Uspéchu divéra ve vysledek, odhodlani, kvalitu a zamér.

Transparentnost: zakladem d{ivéry a vzajemného porozuméni zajmim a schopnostem je
urcita mira otevrenosti politik a praxe. Transparentni trh, ¢aste¢né financovany socialnimi
klienty, jako jsou fondy a vlady, podporuje dvéru, vlastnictvi a nabizi strategické a praktické
moznosti spoluprace.

Preshranicni mobilita

Pfeshrani¢ni mobilita predstavuje kliCovy prvek kulturni a kreativni oblasti. | kdyZ se sebou
nese fadu vyhod, jako jsou nové pracovni pfileZitosti, moznosti zajisténi stabilniho pfijmu a
mezinarodni uznani, soucasné se vynoruji zasadni vyzvy, zejména v oblasti socidlni ochrany a
zdanéni. Nékolik ¢lenskych statl ma specifické pravni predpisy, které ptiznavaji urcity
(zaméstnanecky nebo profesni) status umélctim, s cilem zabezpecit jim pFistup k socialnim
davkam.3?

Projekt Perform Europe, financovany EU, se zaméroval pravé na problematiku mobility v
oblasti scénickych umeéni s cilem preformulovat preshrani¢ni prezentaci této oblasti v 40
zemich programu Kreativni Evropa a ve Spojeném kralovstvi. Projekt v délce 18 mésicl
zahrnoval faze vyzkumu, spusténi digitaIni platformy, testovani podplrného systému a
formulaci politickych doporuceni. V ramci vyzkumu byla provedena analyza a mapovani s
cilem vyvinout inovativni distribu¢ni schéma a digitalni platformu. Komplexni prehled a
analyza soucasnych ndstroju, digitalnich prostfedk(l a postupt pro pfeshranicni distribuci
scénickych uméni v Evropé byly provedeny jako prvni krok. Tato faze mapovani se zaméfila
na hodnoceni udrZitelnosti, vyvaZzenosti a inkluzivity stdvajicich postup(i a na zkoumani
vztah( mezi digitalnimi a fyzickymi aspekty mobility.

Vysledky jsou shrnuty do dvou zakladnich oblasti: potfeby a priority podle odvétvi a mezery
v systému. V ramci dvou otdzek rozsahlého prizkumu méli respondenti identifikovat
nejnaléhavéjsi osobni potfeby a obecné priority v souvislosti s pfeshrani¢nim touringem a
distribuci v daném regionu. Odpovédi byly nasledné analyzovany s ohledem na profesni
kategorii a geografickou oblast. Témér vsechny profesni kategorie ve vSech Sesti
makroregionech identifikuji vytvofeni vétsSiho mnozstvi pfilezitosti pro mezinarodni turné
pro umélce z jejich regiont jako klicovou prioritu v SirSim geografickém kontextu svého
pusobeni. Jedinou vyznamnou vyjimkou je zdpadni Evropa, kde umélci a producenti kladou
dlraz na zpomaleni produkénich a prezentacnich model(i a vytvoreni prostoru pro umélecky
rozvoj. Naopak manazefi umélcli v této oblasti upfednostnuji rozvoj ekologictéjsich zpsobl
produkce, prezentace a turné. Zatimco manazefi umélcl se zaméruji na zlepseni pristupu k
financim, tvlrci a producenti v kontextu preshrani¢nich turné a prezentaci zd(iraznuji
potiebu lepsich kontaktl v rdmci scénickych uméni. Experimentovani s digitdlnimi a/nebo
hybridnimi formaty prezentace se jevi jako druha priorita pro kulturni organizace, zatimco
umeélci, producenti a manazefi umélcll ji nezarazuji ani mezi své Ctyfi hlavni priority.

31 SNIIDERS, Jacqueline, et al. The Status and Working Conditions of Artists and Cultural and Creative
Professionals. European Expert Network on Culture and Audiovisual. 2020.
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Na zakladé analyzy vSech prispévku byly identifikovany nedostatky a mezery, které byly
seskupeny do nasledujicich kategorii:

Obecné nedostatky, které rozlisuji mezi nedostatky na Urovni jednotlivce/organizace,
ekosystému scénickych umeéni a SirSiho spolecenského kontextu.

Nedostatky v oblasti politik a financovani, kde jsou rozliSovany charakteristiky systému
financovani a mezery ve financovani.

Kromé geografickych disparit byly identifikovany kli¢ové rozdily mezi riznymi odvétvimi
scénickych uméni. Umélci v oblasti tance, cirkusu a pouli¢niho uméni maji obecné vétsi
mezinarodni dosah ve srovnani s jejich divadelnimi kolegy. Tato odliShost mizZe souviset s
nékolika faktory, napfiklad s mensi lingvistickou zavislosti tance, cirkusu a pouli¢éniho uméni
ve srovnani s divadelnimi produkcemi. V nékterych zemich je také vnitrni trh pro tato odvétvi
relativné maly, coZ podnécuje tanecniky, pouli¢ni a cirkusové umélce k mezinarodni kariére a
hledani udrzitelnych uméleckych a organizacnich postup(.

Tyto asymetrie ovliviiuji podporu preshraniénich turné a prezentaci ze strany programf
financovani a politickych iniciativ na mistni, regiondlni a narodni urovni. Analyza 565
identifikovanych programi podpory ve 41 zemich, provedena siti korespondentt Perform
Europe, ukazala, Ze vice nez 50 % téchto program( pochazi ze severnich a zapadnich
evropskych zemi. Hodnoceni téchto program( také naznacuje, Ze programy v zapadni a
severni Evropé dosahuji vyssiho skore v oblasti udrzitelnosti a ucinnosti pfi podporovani
prilezitosti k mezindrodnim turné umélct a soubor( a pfi podpore festivall a divadel pfi
diverzifikaci a internacionalizaci jejich programU. Naopak vychodni Evropa a Balkdn se
ucastni méné, pricemz podpora v téchto regionech prichazi pfevazné od zahranicnich
subjektd a iniciativ kulturni diplomacie.

V digitalni oblasti jsou dostupné nastroje pro podporu preshrani¢ni prezentace také
nesymetrické, pfi¢emz vice neZ polovina téchto ndstrojl je umisténa v zapadnich evropskych
zemich. Tato asymetrie vede k nerovnovdze ve prospéch profesionalli v zdpadnich zemich a
severni Evropé na Ukor oblasti scénickych uméni ve vychodni a jizni Evropé.3?

Financ¢ni podpora a odménovani

Jednim z hlavnich problému, kterym celi nezavisli dodavatelé a malé podniky obecné —a KKO
zvlasté — je pristup k externimu financovani. Existuji urcité podp(irné programy, které jsou
urceny vyhradné pro tvlrci profese a umélce. Za nejoblibenéjsi a nejucinné;jsi formu verejné
politiky jsou povaZovany granty. Dostupné jsou i dalsi nastroje, véetné pujcek, zarucnich
planu, dafovych ulev na dary, sponzoringu nebo crowdsourcingu.

32 JANSSENS, Joris, FRAIOLI, Martina. Research Results of Perform Europe. European Commission. 2022.
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Odmeénovani je v oblasti KKO palcivou otazkou. Evropsky parlament a Rada EU v roce 2020
vydaly smérnici o pfiméfenych minimalnich mzdach33 s cilem zlepsit pracovni a Zivotni
podminky. Tato smérnice uréuje pfimérené urovné minimalnich mezd, pfistup pracovnikd k
ochrané minimalni mzdy ve formé mezd stanovenych kolektivnimi smlouvami nebo ve formé
zakonné minimalni mzdy, pokud existuje.

Touto smérnici neni dotceno pIné respektovani autonomie socialnich partner(, jakoZ i jejich

pravo vyjednavat a uzavirat kolektivni smlouvy, a neni dotéena volba ¢lenskych statd stanovit
zakonnou minimalni mzdu nebo podporovat pfistup k ochrané minimalni mzdy poskytované
kolektivnimi smlouvami.

S cilem zvysit rozsah kolektivniho vyjednavani pfijmou ¢lenské staty po konzultaci se
socialnimi partnery alespon tato opatreni:

e podporovat budovani a posilovani kapacity socidlnich partner( pro kolektivni
vyjednavani o stanoveni mezd na odvétvové nebo meziodvétvové drovni,

e podporovat konstruktivni, smysluplna a informovana jednani o mzdach mezi
socialnimi partnery.

Clenské staty, v nichz méné ne? 70 % pracovnikd spada pod kolektivni vyjednavani, stanovi
rdmec pro podminky, které umozni tento druh vyjedndvdni. Tento ramec m(iZe byt stanoven
zakonem po konzultaci se socialnimi partnery, nebo dohodou s nimi. Kromé toho vypracuji
akeéni plan na podporu kolektivniho vyjednavani, ktery bude zverejnén a oznamen Evropské
komisi.

V ¢lenskych statech s minimalni mzdou stanovenou zakonem budou pfijata opatfeni, aby
bylo zajiSténo, Ze stanoveni a aktualizace této minimalni mzdy budou podléhat kritériim
stanovenym k podpore pfimérenosti. Cilem je dosahnout distojnych pracovnich a Zivotnich
podminek a socidlni soudrinosti. Clenské staty definuji tato kritéria v souladu se svou
vnitrostatni praxi, budto v pfislusnych vnitrostatnich pravnich predpisech, v rozhodnutich
prislusnych orgdnl nebo v tripartitnich dohoddch. Je duleZité, aby tato kritéria byla
definovdna stabilnim a jasnym zplGsobem.

Kariérni rdst umélcd a tvlrcich pracovnikd

Zatimco néktefi umélci maji strmou profesni drahu a kariéra v KKO miZe vzniknout nahodou
a Casto se vymyka racionalnimu planovani, pro vétSinu umélct zlstava tento cil vzdaleny a
vétsinu Zivota se o néj pokousi. Mnoho profesiondlt v oblasti KKO klade vétsi dliraz na
prirozenou hodnotu kultury nebo tvlrcéiho jadra nez na ekonomicky rlist nebo pfijem. V
dlsledku toho se volba kariéry umélce ¢asto soustfedi na vnitini hodnotu kultury a tvorby a
tento zpUsob Zivota obvykle zahrnuje kompromisy, pokud jde o penize, a vyporaddavani se s

33 Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU o pfiméFenych minimalnich mzdéch v EU. Evropsky parlament a
Rada EU. 2020.
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nejistotou. Néktefi umélci a profesiondlové musi kvili zméndm v osobni situaci nebo
fyzickym omezenim zménit své povolani a pfijmout novy Zivotni styl.

Studie The Status and Working Conditions of Artists and Cultural and Creative Professionals
uvadi, Ze vlady casto zaméruji odborné vzdélavani spiSe na rekvalifikaci pro jiné profese nez
na odvétvi, ve kterém dany profesional plsobi. Umélci a profesiondlové se ¢asto méni v
ramci svého subsektoru. Mnoho tvurcich a kulturnich pracovnikd i umélc(i zacina s vlastnim
podnikanim. Stale vice uméleckych kol a dalSich organizaci, které vzdélavaji umélce, kulturni
pracovniky a jiné profesionaly, nabizi programy a kurzy podnikatelského vzdélavani.
Postupem casu byly tyto kurzy zatazeny do riznych ucebnich plan( a pro vétsinu oficialné
vzdélanych umélcli a profesionalll slouzi jako zaklad jejich chapani podnikani a jako odrazovy
mustek pro rozvoj jejich podnikatelské kariéry. Jakmile vsak tito tvlrci a profesiondlové
opusti Skolu nebo jiné zafizeni, jsou v podstaté odkdzani sami na sebe. Totéz plati pro
profesionaly a umélce, ktefi se sami udili, ale nikdy neziskali vyhody formélniho vzdélani.3*

Doporuceni

Castym problémem, kterému &eli samostatné vydéle¢ni tviréi pracovnici, je nedostatek
informaci o klicovych otazkach, jako jsou legislativa, financni a jind podpora, autorska prava a
honorare. Organizace Creative Scotland vytvofila privodce s nazvem The lllustrated
Freelancer's Guide®®, aby tuto informaéni mezeru vyplnil. Cilem privodce je poskytnout
jednotliveim navod, jak se vyhnout obtiznym situacim a jak je pfipadné resit.

Po fadé rozhovor( s tvircimi freelancery o problémech spojenych s jejich praci v oblasti
umeéni provedla organizace Creative Scotland koncem roku 2019 verejny prizkum. Cilem
bylo shromazdit informace o tom, co lidé povazuji za nejproblematictéjsi v praci v kreativnich
odvétvich. Zjistilo se, Ze 85 % odpovédi popisovalo Sokujici a ¢asto nezakonné pfipady
opozdénych nebo nevyplacenych honorard napfi¢ vsemi kreativnimi odvétvimi. Vyzkumy v
celém Spojeném kralovstvi navic ukdzaly, Ze vice neZ polovina britskych freelancer( se
setkala se mzdovymi problémy, pfiéemz vice nez 50 % z nich neznalo sva prava a nevédélo,
jak je uplatiovat.

V reakci na tato zjiSténi vytvofila organizace prlivodce, ktery odpovida na otazky tykajici se
pravni ochrany, minimalni mzdy, materské podpory, odcizeni prace, dafiovych povinnosti a
dalsich klicovych oblasti. Privodce je koncipovan jako pfistupny a atraktivni zdroj informaci,
ktery je navic doplnén rozcestniky na aktualni a rozsifené zdroje.

Konkrétni vystupy jsou nasledujici:

e 55 % britskych freelancerd odvedlo préci, za kterou nedostali zaplaceno, ale pouze
tretina z nich prestala pracovat pro klienta, ktery neustale platil pozdé.

34 SNIIDERS, Jacqueline, et al. The Status and Working Conditions of Artists and Cultural and Creative
Professionals. European Expert Network on Culture and Audiovisual. 2020.

35 PARRY, Heather. The Illustrated Freelancer’s Guide. Creative Scotland. 2022.
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23 % freelancer( pokracuje v praci pro firmy navzdory neuhrazenym fakturam a 10 %
nedéld nic, kdyz klient plati pozdé,

41 % klientu, ktefi si najimaji freelancery, soustavné plati pozdé,

pouze 7 % freelanceri pfidava do smluv poplatek za pozdni platbu, 25 % jej vSak
nikdy neuplatriuje, pouze se o ném zmini ve snaze ,postouchnout” k platbé,

samostatné vydélec¢né Cinni pracovnici ztrati v honbé za nezaplacenymi fakturami v
praméru 20 dni ro¢né,

53 % pracovnik(l na volné noze neznd sva prava, kdyz jim klienti nezaplati,

34 % uvadi, Ze nerozumi tomu, jak funguji poplatky za pozdni platby, nebo nevi, jaké
poplatky si uctovat,

pocet pracovnikl na volné noze nebo samostatné vydélecné ¢innych osob ve
Spojeném kralovstvi roste ro¢né priblizné o 30 %,

primérna opozdéna faktura je 2,5 tydne po splatnosti,
20 % pracovnik( na volné noze se neciti dostatecné sebevédomé, aby vymahali

poplatky za pozdni platby, protoZe se obdavaji moznych ndasledku toho, jak by plsobili
na venek, kdyby platbu vymahali.
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KULTURNI ORGANIZACE A CELY SEKTOR
Uvod

Pandemie COVIDU-19 méla mimoradné rozsahly dopad na kulturni organizace a cely kulturni
sektor. Finan¢ni dopady byly patrné v oblasti ztrat pfijm( z prodeje vstupenek, sponzorstvi a
dalsich zdroj(, coz vedlo k riziku bankrotu, zejména pro mensi nebo nezavislé organizace.
Kreativni procesy byly omezeny, at uz kvili uzavéram nebo bezpecnostnim opatfenim, coZ
vedlo ke zruseni nebo odloZeni projektl. Nékteré organizace se ptizpusobily digitalnimu
prostredi, coz prineslo nové vyzvy a prilezitosti.

Omezeni pohybu a socidlnich kontaktt zasahlo komunitni interakce, coz bylo pro kulturni
organizace problematické, nebot byly vyznamné omezeny ve své schopnosti budovat
komunity a angazovat publikum. Socidlni dopady zahrnovaly ztratu pracovnich mist a
vyznamny dopad na dusevni zdravi umélcli a pracovnik(l v kulturnim sektoru.

Nékteré zemé poskytly vladni pomoc a granty, aby zmirnily finan¢ni dopady na kulturni
organizace. V této nejisté dobé kulturni organizace usilovaly o budovani silnéjsi odolnosti a
adaptability. Virtualni zaZitky se staly novym zplsobem udrZeni kontaktu s publikem.
Pfekonani vyzev vyzaduje kombinaci vladni podpory, digitalni inovace, komunitni
angazovanosti a strategii pro budoucnost, které budou brat v ivahu novou realitu a
prilezitosti.

KKO byla mezi prvnimi odvétvimi, ktera uzavrela své prostory a byla mezi poslednimi, ktera
se znovu otevrela. Velka ¢ast odvétvi je zavisla na Zivych setkdnich. V dusledku toho byly
obzvlasté tvrdé zasazeny Cinnosti v mistech konani, jako jsou divadla, Ziva hudba, festivaly,
kina a muzea.

Intenzita i dynamika dopadu pandemie COVIDU-19 se v jednotlivych kreativnich odvétvich a
zemich vyrazné lisi. Pandemie zpUsobila naruseni spotfebitelskych navykd vsech segmentl
obyvatelstva, nebot obyvatelé se nemohli fyzicky Ucastnit akci. Ti s niZsi virtualni gramotnosti
byli penalizovani, obvykle stafi lidé nebo velmi malé déti.

COVID-19 narusil tradi¢né znamé trzni a obchodni ekosystémy, na druhé strané urychlil
inovace. Z hlediska managementu inovaci je zajimavé zejména to, Zze k tomuto urychleni
inovaci nedoslo proto, Ze by organizace chtély inovovat, ale proto, Ze musely omezit
negativni dlsledky, které pandemie pfinesla. Tato specificka krize navic zpUsobila zménu
mysleni a podnitila obchodni pfileZitosti, o kterych by se za normalnich okolnosti nikdy
neuvazovalo.3® Nap¥iklad digitdIni adaptace byla obzvlasté silna v audiovizudlnim pramyslu.
Popularita tradi¢nich poskytovatell placené televize klesa a streamovaci sluzby pokracuji v
rastu, coz méni cely hodnotovy retézec. V dalsich kulturnich a tvarcich oblastech pandemie
vyvolala vznik inovativnich digitalnich vzorct produkce, distribuce a spotteby. Ve

36 \VECCO, Marilena, et al. The impact of the COVID-19 pandemic on creative industries, cultural institutions,
education and research. World Intellectual Property Organization. 2022.
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stfrednédobém az dlouhodobém horizontu by tento trend mohl inspirovat i nové obchodni
modely.3’

V dlsledku pandemie umélecké a kulturni organizace pfehodnocuji své vztahy se
zaméstnanci a smluvnimi pracovniky a s publikem, pfehodnocuji roli, kterou hraji v ramci
komunit a také své stdvajici obchodni a finanéni modely. Stejné jako v pripadé jednotlivcd,
pandemie odhalila systémové nedostatky. Jednim ze zavaznych nedostatk( jsou
nekonzistentni a nerovnomeérné reakéni kapacity napfic sektory. Malé a stfedni instituce a
podniky se v této mimoradné situaci snazily pfizplisobit se a potfebovaly pomoc, aby si
osvojily potfebné dovednosti a zdroje. Bez adekvatnich opatfeni a financni pomoci bude mit
COVID-19 v pfislusnych ptipadech stéle velké dusledky v podobé snizené provozni kapacity.
To bude mit dalsi negativni dlisledky pro obchodni modely, budoucnost kreativnich odvétvi a
pristup ke kulture, vyCerpani kulturnich pfilezitosti a v kone¢ném dlsledku i pro blahobyt
komunit, kterym tyto instituce slouzi.®®

Studie, kterou provedlo Narodni informaéni a poradenské stiedisko pro kulturu (NIPOS)*° a
ktera byla zamérena na tfi zakladni typy poskytovatell verejnych kulturnich sluzeb, zaroven
reprezentujici tfi rizné typy poskytovatell a odliSnou povahu financovani a hospodareni:
prispévkové organizace zfizované vsemi stupni verejné spravy, nevladni neziskové organizace
(NNO) s rtiznou pravni formou (z. s., z. 0., 0. p. s.) a komer¢ni subjekty nejriznéjsiho typu (a.
s., s. 1. 0., 0SVC), zd@iraznila, Ze v Ceské republice kultura vyrazné zavisi na statnich dotacich.
Ukazalo se, Ze prispévkové organizace meély v dobé krize vyssi stabilitu, vyplyvajici

z pravidelnych finan¢nich zdroju a ¢asto vlastnich prostor.

Vedle vétSinou negativniho finan¢niho dopadu pandemie na umélecké a kulturni organizace
vyjadfila fada z nich i obavy z odlivu talentd v uméleckych, ale i technickych a zakulisnich
funkcich v divadle, v kuratorskych a vystavnich oborech v muzeich a u kreativnich
samostatné vydéle¢né Cinnych pracovnik( podporujicich festivaly, pfi¢emz nezavisli
pracovnici budou nuceni se bud' rekvalifikovat, nebo prevést své dovednosti do jinych
odvétvi.0

Pro celkové zdravi tvlrc¢iho a kulturniho ekosystému pred pandemii byly klicovymi faktory
putovni vystavy a produkce postavené na mobilité. Avsak souéasné snaZice se o dosazeni
nulové Cisté spotieby do roku 2050, kulturni organizace se nyni potykaji s vyssimi naklady a
komplikacemi v dodavatelském fetézci, spojenymi s touringem a mobilitou kulturnich statkl
a pracovnikud jak na domaci, tak na mezinarodni Urovni. Lze ocekavat, Ze tyto vyzvy budou

37 NAYLOR, Richard, MORETTO, Marta, TRAVERSO, Rossella. Cultural and creative industries in the face of
COVID-19: an economic impact outlook. UNESCO. 2021.

38 \JECCO, Marilena, et al. The impact of the COVID-19 pandemic on creative industries, cultural institutions,
education and research. World Intellectual Property Organization, 2022.

39 MANSFELDOVA, Zdenka, PERLIN, Radim. Dopady pandemie na poskytovatele verejnych kulturnich sluzeb.
Urbanismus a Uzemni rozvoj, 2022, 3, s. 9-19.
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mit negativni dopad na venkovské a periferni oblasti, coz vyZzaduje Uzkou spolupraci mezi
odvétvim, poskytovateli financ¢nich prostfedkl a tvarci politik. Timto zplsobem muZze byt
zajisténo, Ze komunity ve vSech ¢astech zemé budou mit moznost pIné vyuzivat bohatstvi
kulturni nabidky.*

Vyzvy, reakce a doporuceni

Na nasledujicich stranach jsou zachycena témata, vyzvy, reakce uméleckych organizaci a
doporuceni, kterd se nej¢astéji vyskytovala v mapovanych studiich.

Strategie kulturnich organizaci b&€hem a po pandemii

Nastup pandemie COVIDU-19 vyvolal v kulturnim sektoru nebyvaly otfes, ktery kulturni
organizace po celém svété pfimél k tomu, aby proplouvaly neprobadanymi vodami a byly
odolné a inovativni. Tvafi v tvar vyzvé, jak udrzet svij provoz a zapojit publikum béhem
uzavér, se tyto instituce rychle chopily nejriiznéjsich strategii. Od rychlé digitalni
transformace az po rozvoj hybridnich modell a iniciativ zamérenych na komunity — kulturni
sektor prokazal pozoruhodnou pfizpUsobivost. Na nasledujicich fadcich jsou predstaveny
mnohostranné strategie, které kulturni organizace aplikovaly béhem pandemie a po ni a
které osvétluji, jak tyto pfistupy pomohly nejen preckat krizi, ale také pfipravily pldu pro
proménéné a inkluzivnéjsi kulturni prostredi.

Flexibilita a pfizpUsobivost v kombinaci s digitdlnimi schopnostmi kreativnich organizaci byly
zakladnimi slozkami strategii odolnosti vici pandemii COVIDU-19. Navzdory dikazdm o
adaptabilité nékterych instituci a odvétvi nebyly jiné organizace dostate¢né odolné, aby se
pandemii rychle pfizpUsobily. Nékteré organizace trpély vice nez jiné. Konkrétné to platilo
pro odvétvi, kterd nemohla plné vyuzivat digitdlni technologie (nizkd uroven technologické
vyspélosti nebo omezené zdroje dostupné pro investice) a nedostatek dostupné
infrastruktury pro online doddvani svych produktd.*?

Béhem krizového obdobi se projevuji predevsim dvé kategorie strategii: reaktivni a
proaktivni. Na zakladé studie The impact of the COVID-19 pandemic on creative industries,
cultural institutions, education and research bylo zjisténo, Ze vétSina strategii v kulturnim
sektoru byly strategie reaktivni. Dosud nebylo mozné zaznamenat zavedeni proaktivnich
strategii, nebot rozsah a dopad této pandemie byly zjevné nepredvidatelné. Z analyzy
shromdazdéného materialu vyplyva, Ze dominantnim trendem bylo ¢aste¢né nebo Uplné
preruseni Zivych aktivit s presunem do online prostfedi, kde se pro kreativni pracovniky,
tvlrce a uZivatele otevrely nové moznosti prace. To vedlo k vyraznému propadu
zaméstnanosti v kreativnim sektoru, zejména mezi osobami pracujicimi na volné noze a
samostatné vydéle¢né ¢innymi jednotlivci. Studie rovnéz zdaraznuje, Ze pandemie odhalila
zadvazny nedostatek konzistentni a rovnomérné reakcni kapacity napfi€ rdznymi odvétvimi.

41 WALMSLEY, Ben, et al. Culture in Crisis: Impacts of Covid-19 on the UK cultural sector and where we go from
here. Centre for Cultural Value. 2022.
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Malé a stfedni instituce a podniky se v této mimoradné situaci snazily adaptovat, pficemz
potrebovaly podporu k ziskani potifebnych dovednosti a zdrojl. Bez adekvatnich opatreni a
finan¢ni pomoci budou mit dopady pandemie COVIDU-19 v nékterych pfipadech stdle
vyznamny vliv na operacni kapacity. To bude mit negativni disledky pro obchodni modely,
budoucnost kreativnich odvétvi, pristup ke kulture, omezeni kulturnich pfilezitosti a v
koneéném dusledku i pro blahobyt komunit, jimz tyto instituce slouZi.*®

V obdobi let 2020-2022 byly ziskany vyznamné mezinarodni zkuSenosti a poznatky tykajici se
efektivnich pfistupll k vedeni a obchodni strategii béhem krize. Tato zjiSténi platila jak pro
velké, tak pro malé kulturni organizace. Malé organizace se vyznacovaly neformalni agilitou a
organizacni vsestrannosti, coz jim umoznilo Iépe zvladat turbulentni situace pandemie ve
srovnani s vétsimi institucemi. Tyto vétsi instituce, strukturalné oddélené, mély problémy s
prizpUsobenim se nejistoté a diskontinuité. Stale zfetelnéji se ukazuje, Ze tradi¢ni pfistupy k
vedeni typu ,veleni a fizeni“ nejsou adekvatni v obdobi rychlych, nestalych a
nepredvidatelnych zmén. V oblasti managementu je situace komplexni. V oblasti
leadershipu, zejména v kulturnim a kreativnim sektoru, neni mnoho ddkaz( o ndvratu k
starym zvyk(m v reakci na vyzvy pandemie. Rovnovaha v otdzkach managementu je vsak
jemna3, s tendenci k ldkavému ndvratu k ,,business as usual” spiSe nezZ k inovativnim
pristuplm ve vedeni. Pandemie také zdlraznila problematické otazky prace, véetné toho, co
prace znamena3, jak a kde ji vykondvame a jak jsme odménovani. Tretina pracovni sily v
tomto sektoru pracuje ne jako institucionalni zaméstnanci na plny Uvazek, ale spiSe jako
nezavisli, smluvni nebo samostatné vydélec¢ni pracovnici. Sektor se tak musi aktivné
angazovat a prijmout profesiondlni a mordlni odpovédnost vici témto dllezitym
pracovnikiim prostfednictvim podplrnych a angazovanych pfistupd.?

Bézné se tvrdi, Ze kazda krize predstavuje pfileZitost k inovacim, coz znamena pfehodnoceni
zavedenych postupu a zavedeni novych pfistupl. Vyzkumny projekt Profesionaini uméni a
COVID-19: aktualni dopady jako vyzva pro inovace byl koncipovan s timto myslenkovym
zdkladem a zaméroval se na prozkoumani obchodnich model(i organizaci plsobicich v oblasti
vytvarného uméni, divadla a hudby. Cilem bylo zhodnotit dopady pandemie na umélecké
organizace a zjistit, zda tato krize pohnula inovacemi v oblasti obchodnich modeld. Vyzkum
se zaméfil na rlizné typy organizaci, v€etné verejnych instituci financovanych statem,
neziskovych organizaci a komercnich spolecnosti v uméleckém sektoru. VSechny tfi
zkoumané sektory jsou zavislé na fyzickém kontaktu s navstévniky, ktery je pro naplhovani
poslani a rozvoj ¢innosti klicovy, zejména v pfipadé divadel a hudebnich akci, které probihaji
v konkrétnim case a prostoru. | kdyz fyzicky kontakt je ve vytvarném uméni nenahraditelny,
muzea uméni mohla ¢astec¢né plnit své poslani i béhem pandemie, zejména diky
sbirkotvorné ¢innosti. Umélecké organizace reagovaly na pandemii riznymi zpUsoby.
Nékteré Cekaly na navrat k plivodnim podminkam, zatimco jiné se aktivné presunuly do
online prostredi a hledaly nové zplsoby interakce s publikem, ziskavani financnich
prostfedk( a organizace prace. Zavéry vyzkumu naznacuji, Ze pandemie nezpusobila zasadni

3 bid.

44 SARGENT, Anthony. Covid-19 and the global cultural and creative sector. Two years of constant learning —
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zmény obchodnich modelli organizaci ve sledovanych oborech, ale doslo k dil¢im Upravam
jednotlivych prvkd téchto modeld.*

Digitalizace

Digitalizace v kulturnim sektoru se stala klicovym prvkem pfizplsobeni se novym
podminkam v prabéhu pandemie. Tato transformace, do niz byly mnohé kulturni organizace
donuceny v disledku omezeni a uzavérek spojenych s pandemii COVIDU-19, ovlivnila cely
proces tvorby, distribuce a konzumace kulturniho obsahu.

Pfechod k digitdlnim formatim byl nevyhnutelny, nebot tradi¢ni kulturni aktivity, jako jsou
koncerty, divadelni pfedstaveni, muzea a festivaly, byly omezeny nebo zruseny kvdali
opatfenim na omezeni Sifeni viru. Digitalni platformy poskytly prostfedek, jak udrzet spojeni
s publikem a umoznit kulturnim institucim pokracovat ve své Cinnosti.

Jednim z kli¢ovych prvku digitalizace bylo prevedeni kulturnich akci do online prostoru.
Koncerty se presunuly na Zivé streamy, divadelni predstaveni byla dostupna prostfednictvim
online platforem a virtudlni prohlidky muzei umoznily lidem prozkoumdvat umélecka dila z
pohodli domova. Tato online dostupnost kulturnich akci umoznila participaci SirsSimu publiku
a prispéla k demokratizaci pfistupu k uméni.

Digitalizace méla vliv i na tvorbu kulturniho obsahu. Umélci a tv(rci zadali vyuZivat nové
technologie a platformy k vytvareni a sdileni svych dél. Virtudlni realita a uméla inteligence
zacaly nachazet uplatnéni ve vytvéareni interaktivnich uméleckych zazitk(. Kreativci
experimentovali s novymi formaty a moznostmi, které digitalni média nabizeji.

V oblasti distribuce uméni a kultury doslo k posileni online platforem. Streamingové sluzby
pro filmy, hudbu a knihy zaznamenaly zvySeny zajem a rozsifeni uzivatelské zakladny.
Virtudlni knihovny a digitalni archivy poskytly moznost pfistupu ke kulturnimu dédictvi bez
ohledu na fyzickou pfitomnost.

Vzdélavani a osvéta se také presunuly do online prostoru. Kulturni instituce zacaly nabizet
online kurzy, virtudlni seminare a digitalni lekce. Tato digitalizace v oblasti vzdélavani
umoznila Sifeni znalosti a uméleckych dovednosti na globalni drovni.

Napfric kulturnim sektorem se také objevily nové formy interakce s publikem. Socidlni média,
virtudlni diskuze a online recenze se staly prostfedky sdileni dojm{ a nazor( na kulturni
udalosti. Tyto digitalni nastroje umoznily vytvoreni komunitniho prostoru pro diskuzi a
sdileni spole¢né lasky k uméni.

Z ekonomického hlediska byla digitalizace v kulturnim sektoru kliCovym prvkem preziti
mnoha organizaci. MoZnost digitdlni distribuce umoznila nékterym umélcim a kulturnim
institucim udrZet pfijmy a udrzZet spojeni se svym publikem i v dobé, kdy fyzicka pritomnost
nebyla mozna.

45 pROKUPEK, Marek, et al. Profesiondlni uméni a COVID-19: aktuélni dopady jako vyzva pro inovace. Vysoka
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Nicméng, s digitalizaci pfisly i vyzvy a otazky ohledné spravedInosti a rovnosti pristupu.
Néktefi lidé nemaji dostatecny pfistup k internetu nebo modernim technologiim, coz m(ze
vést k vylouceni z digitalni kulturni sféry. Kulturni organizace se musely snazit najit vyvazeny
pristup k zachovani tradi¢nich forem uméni a zaroven vyuziti digitalnich moznosti tak, aby
byla umélecka a kulturni tvorba dostupna co nejvétSimu mnozstvi lidi.

Vétsina ucastnikl vyzkumnych rozhovoru napfi¢ odvétvimi v ramci vyzkumného projektu
Profesiondlni uméni a COVID-19: aktualni dopady jako vyzva pro inovace se shoduje na
jednom faktu: aktivity v online prostfedi jsou sice dulezité, ale nikdy by nemély nahradit
nebo se snazit nahradit fyzicky kontakt s uménim. Organizace v oblasti vytvarného umeéni se
rychle snazily vytvaret virtudlni prohlidky vystav, poskytovat digitalni kopie sbirkovych
predmétl a prenaset ¢ast vzdélavacich a doprovodnych aktivit do online prostredi. Stejné
tak divadla zacala vyuzivat Zivé streamy, vysilat zaznamy divadelnich predstaveni a
experimentovat s dalSimi formami online prezentace. Hudebni sektor projevil také pruznost
pfi adaptaci a prendseni nékterych aktivit do online prostfedi. Pfipravenost na tento digitalni
prechod byla pravdépodobné nejvyraznéjsi pravé v hudebnim sektoru, ktery byl jiz pred
pandemii do jisté miry digitalizovdn, zejména co se tyka distribuce hudby. | pfesto, vSechny
zkoumané oblasti se potykaly s technickymi problémy a nedostatkem kvalifikovaného
persondlu pro takto masivni digitdlni transformaci. Tento nedostatek ¢asto ovliviioval kvalitu
online aktivit a kromé toho se postupem ¢asu zacala projevovat unava publika a presyceni
online prostredi obsahem rlzné kvality. Umélecké organizace si postupem casu
uvédomovaly, Ze dliraz na kvalitu prezentovanych dél v online prosttedi je kli¢ovy pro jejich
uspéch. V oblasti divadla navic dochazelo k vytvareni novych distribu¢nich platforem, které
umoznily pfimy pfenos uméleckych projekt( do virtudlniho prostoru.

PfestozZe ve vSech zkoumanych oblastech existovaly nékteré odmitavé nazory na prechod do
online prostredi, néktefi jednotlivci nebyli pfilis naklonéni této digitalni transformaci, zjistilo
se, ze v mnoha pripadech byl pfistup zaloZen na individualnich preferencich a zkuSenostech.
Odmitavy postoj k online prostredi se také ¢asto zdlivodnoval obavami o zachovani
autenti¢nosti a jedineéného charakteru kulturnich zazitk(.4®

Sirsi vyuziti technologii umoZnilo pFistup ke kulturnimu a uméleckému programu vét$imu
mnozstvi lidi, ¢imZ se snizily vstupni bariéry dotéeného odvétvi. Studie Covid-19 and the
global cultural and creative sector. Two years of constant learning — new foundations for a
new world zdlraziuje bezprecedentni explozi online, virtudlni, digitdIni a hybridni kultury.
MuUzZeme vidét, jak umélci a organizace rychle ziskali mnohem vice pohodli a sebedivéry v
praci v digitdlnim svété a také nasli mnohem vétsi expresivni Sitku ve zplsobech jeho pouziti.
Nékteré z téchto novych online nabidek, které zna¢né rozsituji pfistup k uméni pro mnoho
drive vylouc¢enych komunit, pandemii nepreziji, nicméné je evidentni, Ze umélci nasli
kreativni okna do nové budoucnosti, kterd nemaji v umyslu zaviit.4’

46 pROKUPEK, Marek, et al. Profesiondlni uméni a COVID-19: aktuélni dopady jako vyzva pro inovace. Vysoka
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Rozsahla digitalizace v kombinaci s novymi technologiemi, jako jsou virtualni prohlidky a
rozsitena realita, otevira moznosti pro vznik novych forem kulturnich zazZitk( a nové
obchodni modely s trznim potencidlem. V obdobi uzavér mnoho verejnych i soukromych
poskytovatelll pfesunulo svij obsah na internet zdarma, aby si udrzeli publikum a uspokojili
zajem o kulturni obsah. | kdyZ poskytovani bezplatného a digitalné zprostfedkovaného
kulturniho obsahu neni dlouhodobé udrzitelné, otevrelo dvefe pro mnohé budouci inovace.
Abychom tyto inovace mohli plné vyuzit, je nezbytné fesit nedostatek digitalnich dovednosti
v tomto odvétvi a zlepsit digitalni dostupnost i mimo velké metropolitni oblasti. Pfitom je
dllezité si uvédomit, Ze digitdlni pfistup nemuZe zcela nahradit Zivy kulturni zazitek ani
zachovat viechna pracovni mista, ktera s nim souviseji.*®

Ackoliv téméf vSechny organizace posilily svou digitalni nebo online pfitomnost, zejména
muzea a galerie to oznacuji za vyrazné zrychleni digitalizace. Mnoho z nich si vSak stale neni
jisto, jak digitalni aktivity zpenézit, jak zlepsit jejich kvalitu tvafi v tvar silné konkurenci a jak
vyuzit digitdlni technologie ke smysluplné interakci s publikem.*

Vyzkumna zprdva Culture in Crises: Impacts of Covid-19 on the UK cultural sector and where
we go from here ukazala, Ze digitalni distribuce neni tak velkym vyrovnavacim a
diverzifika¢nim prvkem, jak vétSina kulturniho sektoru doufala. Nicméné zvysena digitalni
nabidka zcela jisté proménila kulturni zazitky mnoha lidi se zavedenym zajmem o kulturu a o
umeéni, zejména u zdravotné postizenych divakl a velké vétsiny starsich divakl Zijicich mimo
velka méstska centra. Digitalni inovace mohou pfinést pozitivni zménu, ale pouze tehdy,
jsou-li souéasti dlouhodobé strategie zapojeni publika a $kol.>°

Proména vztah( mezi kulturnimi institucemi a publikem

Jednou z nejvyznamnéjsich promén v ramci pandemie COVIDU-19 byla zména dynamiky
vztahu mezi kulturnimi organizacemi a jejich publikem. Tato metamorféza, vyvolana nutnosti
prizpUsobit se bezprecedentnim okolnostem, ptinesla vyzvy i pfileZitosti a zasadné zménila
zpusob, jakym kulturni organizace navazuji kontakt se svym publikem a komunitami.

Uzavreni fyzickych prostor vedlo k ndhlému a dramatickému zastaveni tradi¢nich osobnich
kulturnich zazitkd. Kulturni organizace celily naléhavé potrebé prehodnotit své strategie a
najit inovativni zpUsoby, jak navazat kontakt se svym publikem uprostfed omezeni, ktera
prinesla socialni distanéni opatreni. V této souvislosti se jako zachranné lano objevily
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digitaIni platformy, které kulturnim subjektdm poskytly prostfedky k zachovani zdanlivé
kontinuity.

Kromé digitalniho posunu donutila pandemie kulturni organizace pfehodnotit svou roli pfi
fesSeni spolecenskych problém(i. Mnoho instituci se aktivné zapojilo do spoluprace se svymi
komunitami poskytovanim zdroju, vzdélavaciho obsahu a podpory pracovniklim v prvni linii.
Spoluprace s mistnimi iniciativami a partnerstvi s dalSimi kulturnimi subjekty se staly
nastrojem pro posileni pocitu solidarity a spole¢ného cile.

Ve vztahu mezi kulturnimi organizacemi a jejich publikem se také prudce zvysila poptavka po
smysluplném a ucelové zaméreném obsahu. Vzhledem k tomu, Ze se jednotlivci potykali s
emocionalnim a psychologickym dopadem pandemie, vzrostl zajem o kulturni zazitky, které
nabizely Utéchu, inspiraci a pocit spojeni.

Pro kulturni organizace, které fadu let shromazdovaly zkuSenosti v komunikaci se svymi
komunitami, predstavovala pandemie zcela novou vyzvu. Nahle zmizel vyhled na
nadchazejici program, ktery by mohl byt komunikovan, a autoritativni pocit tykajici se
obnoveni programovani nebo znovuotevieni kulturnich budov. Pro nékteré organizace to
znamenalo existencialni krizi, zatimco jiné byly inspirovany k pfehodnoceni celé povahy
svych vztah( s komunitami. Hledaly nové pfistupy, které by témto vztahlim propujcily
skute¢nou hloubku, pfekradujici ostré transakéni pFistupy minulosti.>!

Pandemie navic urychlila integraci technologii nejen do poskytovani kulturniho obsahu, ale
také do interakce a ucasti publika. Virtualni akce €asto zahrnovaly interaktivni prvky, jako
jsou Zivé chaty, ankety mezi divaky a virtudlni setkani s umélci nebo kuratory. Tyto prvky
zvySovaly celkovou angazovanost a Cinily z publika spiSe aktivni ucastniky nez pasivni divaky.

Jakmile se pandemie zmirnila a kulturni organizace se zacaly znovu otevirat, v nékterych
pripadech kulturni organizace zavedly hybridni modely, jejichZ cilem bylo vyhovét rdznym
preferencim a uznat, Ze néktefi jedinci mohou i nadale davat prednost virtualnimu zapojeni,
zatimco jini touzi po hmatatelném, smyslovém zazitku z osobniho setkani s kulturou.

Studie Profesionalni uméni a COVID-19: aktudlni dopady jako vyzva pro inovace odhaluje, Ze
i kdyZ ucastnici vyzkumnych rozhovor( souhlasi s tim, ze béhem pandemie je obtizné presné
monitorovat zmeény ve sloZeni navstévnik(, vétSinou vyjadrovali nazor, Ze diky online
aktivitdm a novym iniciativam doslo k rozsiteni zakladny navstévnikd z hlediska véku i
geografické polohy. Pandemie tak prinesla zruseni fyzickych bariér a uréitou demokratizaci
umeéni. Zejména v oblasti divadel a hudby umoznily online aktivity pfekonani kapacitnich
omezeni fyzickych prostor. Na druhou stranu je viak dulezité si uvédomit moznou ztratu
tradicnich navstévnik(, ktefi se v online prostredi pfiliS neangazuji. Samoziejmé pandemie
vyrazné ovlivnila i strukturu navstévnik( v disledku ztraty zahrani¢nich navstévniku. V

51 SARGENT, Anthony. Covid-19 and the global cultural and creative sector. Two years of constant learning —
new foundations for a new world. Centre for Cultural Value. 2022.
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nékterych pripadech, zejména v oblasti divadla a vytvarného uméni, pandemie podnitila
diskuzi o revizi tradi¢nich segment( navstévnik(.>?

Studie Silnéjsi zpét. Dopad pandemie na kulturni odvétvi a mozna opatieni pro obnovu
mapuje rekonstrukci kulturniho sektoru v Norsku a uvadi, Ze krize, kterou sektor prosel,
prindsi i konkrétni navrhy, jak sektor obnovit. Zprava poskytuje srovnani s vyvojem pred
pandemii a ukazuje, Ze kulturni vyZiti se posunulo do vétsi miry zdomova. Stale je velky
zajem o vyuzivani kulturnich nabidek, jako jsou koncerty, festivaly a kina, ve vztahu k dalSim
kulturnim nabidkam, jako jsou opera a balet. | kdyz napfiklad zajem o kinematografii je
oproti jiné kulturni nabidce stdle vysoky, zdjem i frekvence navstév kin se postupem casu
snizovala. BEhem pandemie se kulturni nabidka zaloZena na fyzické ucasti vyrazné omezila,
coz vedlo ke zna¢nému poklesu navstévnosti ve vSech kulturnich zafizenich. Muzea
zaznamenala snizeni navstévnosti az o polovinu, norské hudebni a divadelni spole¢nosti
Celily situaci jeSté obtiznéjsi. Dominovat vsak zacaly streamovaci sluzby, pficemz jejich
popularita prudce rostla i v prfedchozich letech. Zaroven doslo ke zvySeni ¢asu strdveného u
obou typl video médii (hudebnich a filmovych) a také u pocitacovych her, predevsim mezi
détmi a mladezi. Pandemie ovlivnila nase kulturni navyky, zejména co se tyka ¢asu
straveného s urcitymi médii; zatim je nicméné pfilis brzy hodnotit, které zmény jsou do¢asné
a které budou trvalé.>3

Podle norského vyzkumu se zda, Zze béhem pandemie chybéla fyzicka kulturni nabidka, a
proto po ni lidé touzi a chtéji se vratit k fyzickym kulturnim aktivitam. Soucasné se zd3, ze
navrat navstévnosti na Uroven pred pandemii bude trvat jeSté néjakou dobu. Pro nékteré
jedince je to zplisobeno trvalym strachem z ndkazy, zatimco pro jiné je kulturni vyZiti v
domdcim prostiredi naplnénim jejich potfeb. Pro mnohé mze byt divodem i to, Ze si
vytvofili nové navyky a mozna si nejsou plné védomi viech pfilezZitosti, které jsou jim k
dispozici.

Koncertni akce, kina a divadelni, muzikalové a stand-up predstaveni patfi k nabidkam, které
byly nejvice postradany. To neni pfekvapivé, protoze tyto kulturni udalosti byly pred
pandemii nejcastéji navStévované. Fyzickd kulturni zafizeni pfedstavuji pro mnohé dulezita
mista setkavani, pricemz mladi lidé vykazuji vétsi potfebu kulturni nabidky nez starsi
generace. Cisla dale ukazuji, ze vyuZivani digitalni kulturni nabidky, ktera obvykle probihd ve
fyzickém prostoru, béhem pandemie vzrostlo. Pfesny rozsah a forma nejsou zcela jasné, ale
vyzkum naznacuje, Ze existuje vile mezi lidmi tuto digitalni nabidku vyuZivat a platit za ni.
Norska studie ukazuje, Ze 35 % respondentl uvedlo, Ze se zucastnili digitalnich kulturnich
uddlosti. Rozsah, v jakém budou vyuZivany tyto digitdlni moZnosti po pandemii, zUstava
nejisty, ale existuji naznaky, Ze po pandemii bude poptdvka po digitalni kulturni nabidce vyssi
nez pred ni. Zavéry tedy naznacuji znacny zajem o obnoveni kulturniho Zivota po pandemii,

52 pROKUPEK, Marek, et al. Profesiondlni uméni a COVID-19: aktuélni dopady jako vyzva pro inovace. Vysoka
Skola ekonomicka. 2022.

53 ANDERSEN, Hege, ASLAKSEN, Ellen, GRAM, Ida, NYLUND HAGEN, Anja, HERNES, Espen. Sterkere tilbake.
Pandemiens konsekvenser for kultursektoren og mulige virkemidler for gienoppbygging [Zpét silnéjsi. Dopad
pandemie na kulturni odvétvi a moZna opatfeni pro obnovu]. Kulturradet a Norsk filminstitutt [Rada pro uméni
a Norsky filmovy institut]. 2022.
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ackoliv stale existuji néktera omezeni. Na druhé strané je patrné, Ze ucast na digitalni kulture
by mohla dale nar(st.>*

Financ¢ni podpora

Financ¢ni podpora kulturnich organizaci béhem pandemie a po ni byla rozhodujicim
aspektem udrzeni Zivého kulturniho prostfedi. BEhem pandemie zavedly vlady na celém
svété rlzna opatreni financni podpory, aby zmirnily ekonomicky dopad na kulturni
organizace. Jednim ze spolecnych pfistupl bylo zfizeni nouzovych fond(i uréenych pro
odvétvi uméni a kultury. Tyto fondy poskytly okamZitou pomoc umélciim, vykonnym
umélcdm a kulturnim institucim, které se ocitly ve finan¢ni tisni v dusledku ruseni akci a
jejich uzavreni. Balicky finan¢ni pomoci ¢asto zahrnovaly granty, dotace a nizkourocené
pujcky prizplsobené specifickym potfebam kulturnich subjektd.

Kromé pfimé financni podpory zavedla rfada vlad darfiové pobidky a ulevy, aby kulturnim
organizacim ulehcila financni zatéz. Cilem téchto opatreni bylo stimulovat filantropické
prispévky, podpofit partnerstvi soukromého sektoru a posilit pocit kolektivni odpovédnosti
za blaho kulturniho ekosystému. Iniciativy v oblasti dafiovych ulev poskytly jednotliveim a
podniklim moZnost prispivat na kulturni sektor a zaroven vyuzivat finan¢nich pobidek.

S rozvojem pandemie se spoluprace mezi viadami, kulturnimi organizacemi a soukromym
sektorem stala nezbytnou pro vypracovani ucinnych podplrnych mechanismd. VIady rovnéz
zavedly programy mzdové podpory, aby pomohly kulturnim organizacim udrzet si
zaméstnance v obdobi omezené Cinnosti. Cilem téchto iniciativ bylo zabranit rozsahlym
ztratdm pracovnich mist, nebot uznavaly hodnotu kvalifikovanych odbornik( a dlohu, kterou
hraji pfi udrzovani kulturniho Zivota. Dotace na mzdy pomohly pfeklenout financni mezeru
pro kulturni pracovniky a organizace a umoznily jim pfekonat nejistotu, kterou pandemie
prinesla.

PFi pohledu za hranice bezprostfedni krize se diskuze zaméfila na oziveni kulturniho sektoru
po skonceni pandemie. VIady a zucastnéné strany uznaly potfebu dlouhodobych strategii pro
obnovu a posileni kulturniho ekosystému. Investice do digitalni infrastruktury, online
platforem a inovativnich technologii se staly zasadnimi pro kulturni organizace, aby se mohly
prizpUsobit vyvijejicim se preferencim publika a orientovat se v nové realité.

Finan¢ni podpora poskytovana kulturnim organizacim po pandemii se zaméfila na podporu
odolnosti a udrZitelnosti. Iniciativy zahrnovaly granty na digitalizaci, programy budovani
kapacit a podporu projektd spoluprace, které kulturni subjekty povzbuzovaly k hledani
novych zdroju pfijmU a diverzifikaci nabidky. VIady hraly klicovou roli pfi usnadiovani
prechodu na digitalnéji orientované kulturni prostredi a zajistovaly, aby organizace mohly
prosperovat ve stale vice digitalizovaném svété.

Vyzkumny projekt Dopady pandemie na poskytovatele verejnych kulturnich sluzeb,
uskutecnény NIPOSem zd(raznil, Ze podpora z vefejnych zdroju je stale klicovym nastrojem

> |bid.
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pomoci a vyuZilo ji nejvice poskytovatell kulturnich sluzeb, pfi¢emz ji hodnoti jako
nejefektivnéjsi formu podpory.>>

K podobnym zavérim a doporucenim, Ze verejna financni podpora je zasadni pro kulturni
sektor, dochazi i studie Rebuilding Europe The cultural and creative economy before and
after the COVID-19 crisis. Zde je navic zdUraznéna nutnost podpory soukromych investic do
kulturnich a kreativnich podnikd, organizaci a tvirc(.>®

Vysledky projektu Profesionalni uméni a COVID-19: aktualni dopady jako vyzva pro inovace
zdUraznuji, Ze dopady na oblast prijmu byly riznorodé v zavislosti na typu organizace. V
oblasti vytvarného uméni prevladaji organizace zfizené statem, které jsou zavislé na
financich poskytovanych zfizovatelem. Tyto organizace ¢asto zaznamenaly sniZeni téchto
prijm0, nicméné tato financni podpora poskytovala urcitou miru stability. Podobna situace
se vyskytla i u organizaci v oblasti divadla, které jsou financovany ze statnich zdroji. Naopak
subjekty plsobici v oblasti hudby, které jsou ¢asto obchodnimi spole¢nostmi zavislymi na
vlastnim vydeélku, utrpély masivni pokles pfijm0. Organizace zavislé na verejnych finan¢nich
prostiedcich mély mensi motivaci pro inovace a hledani novych zpUtsob( financovani.

Mezi strategie zvySeni prijm0 pattily opatfeni jako crowdfunding a ddrcovské kampané, které
byly vyuZivané predevsim v oblasti divadla a hudby. V pfipadé divadel byla krize rovnéz
podnétem k intenzivnéjsi spolupraci s drobnymi darci. Prijmy generované online aktivitami
vsak nedosahly urovné potfebné k pokryti ztrat, které organizace utrpély, a proto tyto prijmy
zUstdvaji spiSe na symbolické urovni. Pfesto v odvétvi divadla bylo slyset, Ze i takovéto prijmy
maji svlj vyznam, nebot poskytovaly pravidelny pfijem v obdobi nejtvrdsich restrikci. Tato
krize rovnéz podnitila diskuze o moZnostech monetizace vlastnich sluzeb v online prostoru.

Na rozdil od divadelniho odvétvi, kde mnoho online aktivit bylo poskytovano zdarma, doslo v
oblasti vytvarného uméni béhem pandemie k vyraznému narlstu prodeje uméleckych dél.
Rada respondentl pUsobicich v soukromych galeriich zaznamenala pfiliv novych sbérateld,
coz vedlo ke zvy3eni pfijmG z prodeje uméleckych dél.>’

Partnerstvi

Partnerstvi se ukazala jako klicova béhem pandemie a rovnéz po ni hrala zasadni roli pfi
zvladani bezprecedentnich probléma. Usili o spolupraci mezi viddami, podniky, neziskovymi
organizacemi a komunitami zdlraznilo vyznam partnerstvi jako zdkladniho kamene
odolnosti, obnovy a udrziteIného rozvoje. Partnerstvi a spoluprace v ramci kulturniho

55 MANSFELDOVA, Zdenka, PERLIN, Radim. Dopady pandemie na poskytovatele vetejnych kulturnich sluzeb.
Urbanismus a Uzemni rozvoj, 2022, 3, s. 9-19.

56 LHERMITTE, Mareg, et al. Rebuilding Europe. The cultural and creative economy before and after the COVID-
19 crisis. Ernst Young/GESAC. 2023.

57 PROKUPEK, Marek, et al. Profesionalni uméni a COVID-19: aktudlni dopady jako vyzva pro inovace. Vysoka
Skola ekonomicka. 2022.
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sektoru hraly klicovou roli pfi udrZzovani uméleckého projevu, podpofre inovaci a zajistovani
trvalého dopadu kulturnich aktivit. Jednou z hlavnich vyzev, které kulturni odvétvi béhem
pandemie Celila, byl ndhly odklon od tradi¢nich osobnich setkani. Uzavreni fyzickych prostor,
zruseni Zivych akci a omezeni verejnych shromazdéni vyznamné ovlivnilo kulturni organizace,
umélce a interprety. V reakci na tyto vyzvy se partnerstvi stala nezbytnymi pro hledani
alternativnich cest ke spojeni s publikem, pfizpUsobeni se digitdlnim platformam a zkoumani
inovativnich pfistupl ke kulturnimu vyjadreni.

Kulturni organizace navazaly spolupraci s technologickymi spole¢nostmi, streamovacimi
platformami a digitalnimi inovatory, aby pfiblizily umélecky obsah virtualnimu publiku.
Virtualni vystavy, online predstaveni a digitalni archivy se staly duleZitymi sou¢astmi téchto
partnerstvi a umoznily kulturnim institucim nadale fungovat a navazat kontakt s publikem v
digitalni sféfe. Tato partnerstvi usnadnila rozvoj novych dovednosti a strategii pro vyuzivani
technologii, ¢imz zajistila, Ze kulturni zaZitky zGstaly dostupné i pres fyzicka omezeni.

Neziskové organizace vytvofily aliance, aby posilily sv(j dopad. Spole¢né iniciativy se
zaméfily na poskytovani zakladnich sluzeb, podporu zranitelnych skupin obyvatelstva a
feseni vyostfenych problém{ v oblasti vzdélavani, dusevniho zdravi a socidlni nerovnosti.
Tato partnerstvi umoznila organizacim spojit zdroje, odborné znalosti a sité, aby dosahly
komplexnéjsi a ucinnéjsi reakce.

Partnerstvi hrala zasadni roli také pfi feSeni ekonomickych dopad® na umélce a kulturni
pracovniky. Mnozi pracovnici v kulturnim sektoru celili finan¢ni nejistoté v disledku ruseni a
uzavirani akci. Spoluprace mezi kulturnimi organizacemi, vladami, filantropickymi nadacemi
a soukromymi sponzory se stala zdsadni pfi poskytovani finan¢ni podpory, grantll a
programu pomoci, které mély umélce a tvlrci pracovniky v naroéném obdobi podrzet. Tato
partnerstvi pomohla zmirnit okamzitou ekonomickou zatéz a prispéla k celkovému oziveni
sektoru.

Meziodvétvova partnerstvi se navic ukazala jako zasadni pro propagaci hodnoty kultury v
SirSich spolecenskych souvislostech. Spoluprace mezi kulturnim sektorem a subjekty
pusobicimi v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi a komunitniho rozvoje ukazala rozmanité
dopady kulturni angaZzovanosti. Iniciativy, které zaclenily kulturni aktivity do vzdélavacich
programQ, vyuzivaly uméni v terapeutickém prostredi nebo vyuzivaly kulturu pro budovani
komunit, zd(raznily mnohostranny pfinos kulturniho sektoru nad rdmec zabavy.

Vzhledem k tomu, Ze kulturni odvétvi planuji svou budoucnost po skonéeni pandemie, jsou
partnerstvi i nadale nedilnou soucasti podpory odolnosti a inovaci. Spoluprace mezi
kulturnimi organizacemi a vladnimi agenturami muze pfispét k rozvoji podpUrnych politik,
mechanismu financovani a infrastruktury, které posili cely kulturni ekosystém. Partnerstvi
verfejného a soukromého sektoru maze usnadnit investice do kulturnich iniciativ, zajistit
udrzitelny rast a podpofit Zivou kulturni krajinu.

Kromé toho jsou partnerstvi zasadni pro fesSeni spolec¢enskych vyzev a podporu inkluzivity v
kulturnim sektoru. Spoluprace s komunitami, advokacnimi skupinami a rznymi
zucastnénymi stranami m(iZze pomoci vytvofit pfistupnéjsi a reprezentativné;jsi kulturni
zazitky. Iniciativy, které uprfednostniuji inkluzivitu a kulturni rozmanitost, jsou nezbytné pro
budovani odolného kulturniho odvétvi, které odrazi bohatstvi lidského projevu.
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Béhem krizové situace ukazali mnozi pracovnici a organizace v kulturnim sektoru svou
schopnost inovace a odvahu experimentovat s novymi pfistupy, ¢asto ve spolupraci s novymi
partnery. KdyZ omezeni a opatfeni nutila organizace a nezavislé pracovniky v KKO pozastavit
své standardni aktivity, mnozi se rychle adaptovali na nové formaty digitalni distribuce, coz
vedlo k ziskani zajimavych zkuSenosti, vyuzitelnych pro budouci projekty. KKO byla svédkem
zvySené solidarity, ktera se projevila skrze spolec¢né akce a hnuti. Nejvyraznéjsi pfilezitosti,
jez krize urychlila, vSak souviseji s vyznamnym pfinosem organizaci a profesiondll v oblasti
kultury, kreativity a socialni soudrznosti pro blaho ob¢anu a podporu socialni inovace.>®

V ramci vyzkumu Centre for Cultural Value ve Velké Britanii, ktery se zaméroval na britské
divadelni organizace, kulturni predstavitelé v Severnim Irsku, festivaly ve Skotsku a muzejni a
galerijni organizace na severovychodé a severozapadé Anglie popsali rozvoj partnerstvi, ktera
by mohla posilit budouci tvlréi spojeni na mistni, narodni a mezinarodni Grovni. | pfesto, Ze
pandemie odhalila nedostatky v dovednostech a kapacitach v oblastech, jako jsou digitalni
technologie a angaZovanost komunit, respondenti také naznacili, Ze pandemie mUze otevfit
dvefe pro agilni organizace, které jsou schopny tyto mezery vyplnit.>°

Projekt Profesiondlni uméni a COVID-19: aktudlni dopady jako vyzva pro inovace, zkoumajici
kulturni organizace v Ceské republice, zddraznil, e béhem pandemie se projevila vyrazna
solidarita ve vSech zkoumanych oblastech, véetné divadla, hudby a vytvarného uméni.
Umélecké organizace si navzajem pomahaly, napfiklad sdilenim vybaveni pro pfechod do
online prostredi. Zvlasté duleZitd byla jednota v rdmci odvétvi, zejména s ohledem na
vyznam lobbovani v oblasti verejné spravy. Tato jednota se jevi jako vyraznéjsi v oblasti
hudby a divadla, zatimco v oblasti vytvarného uméni se objevuje nedostatecna sjednocenost
prostfednictvim oborovych asociaci. BEhem rozhovoru se opakované objevoval diraz na
potfebu rozvijet partnerstvi v budoucnosti, coz by mohlo pfinést Uspory ndklad( a také
umoznit sdileni znalosti, zku$enosti a vybaveni.®®

Budovani odolnosti

Pandemie pfinesla nékolik dilezitych ponauceni ohledné zvyseni udrzitelnosti a odolnosti
kulturnich instituci. Jedno z kli¢ovych pouceni spociva v nutnosti pfizplsobit se vysoce
nestabilnim finan¢nim podminkdm a vytvofit strategie pro implementaci digitalnich
technologii a zvySeni digitalnich schopnosti organizaci, coz poskytlo konkurenéni vyhodu
béhem reSeni pandemie. Trvaly vztah mezi digitalnimi technologiemi a organizacnimi
schopnostmi v téchto institucich zlstava klicovy i po skonceni pandemie. Dlraz by mél byt
kladen na rozvoj elektronickych zdroja, které respektuji celkovd autorskd prava, a to véetné
usnadnéni uzivani prostfednictvim licenci v oblasti materiald pro vzdélavani a vyzkum. Tim
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Ize minimalizovat Skody zpUsobené piratstvim v dobé krizi, podporovat mistni prlimysl a
souctasné se zamérovat na ochranu prav tvarci.®!

Jednim z cild zmifiovaného vyzkumného projektu bylo mimo jiné odhalit, jaké aspekty
pomohou uméleckym organizacim vyrovnat se s krizemi podobného charakteru. Jako
naprosto zdsadni se ukdzala oddanost zaméstnancu a kolegialita. Vyzkum odhaluje nékolik
odliSnosti mezi jednotlivymi sektory profesiondlniho uméni:

e podpora zfizovatele byla zdsadni pfedevsim v oblasti vytvarného uméni v porovnani s
dalSimi sektory, v oblasti hudby byla podpora nulova,

e podpora publika hraje vyznamnou roli pfedevsim v oblasti hudby, viceoborovych
organizaci a divadla,

o flexibilita organizace je duleZitd pro viechny sektory, ale pfedevsim pro divadelni a
vytvarny sektor se ukazala jako zasadni aspekt pro prekonavani krizi,

e stejné tak je podstatnym aspektem otevienost ke zménam, a to predevsim pro oblast
vytvarného uméni a viceoborovych organizaci,

e vladni podpora sehrdla vyznamnou roli predevsim pro hudebni a divadelni sektor, pro
vytvarny sektor predstavuje vladni podpora pomérné zanedbatelny faktor pro
prekonani krize — finan¢ni rezerva byla zasadni predevsim v hudebni oblasti.

Evropska komise reagovala na potfebu obnovy a budovani odolnosti ve vSech oblastech
spolecnosti, véetné oblasti kultury, a vytvofila nastroj EU Recovery and Resilience Facility
(RRF), ktery je ustfednim bodem programu NextGenerationEU v hodnoté témér 800 miliard
eur. Narodni plan obnovy (NPO) hraje klicovou roli pfi oZiveni a posileni kulturniho sektoru
po pandemii. V dobé, kdy se zemé po celém svété vyrovnavaji s hospodarskymi dlsledky a
socialnimi poruchami zplsobenymi krizi, se NRRP jevi jako strategicky rdmec pro podporu
obnovy a odolnosti kulturniho odvétuvi.

Jednou z hlavnich funkci NPO v kulturnim odvétvi je poskytovani cilené finan¢ni podpory.
NPO pfridéluje financni prostifedky na zmirnéni ekonomickych problémd, zajistuje preZiti a
podporuje prostiedi pfiznivé pro budouci rlist. Finan¢ni pomoc mlze mit rlizné formy,
v€etné grantd, dotaci a nizkoldrocenych puajéek. Tyto prostfedky jsou uréeny na pomoc
kulturnim institucim pfi pokryti provoznich nakladd, udrzeni kvalifikovaného personalu a
realizaci inovativnich iniciativ, které se pfizplsobuji vyvijejicimu se prostredi. Poskytnutim
financni podpory kulturnimu odvétvi prispiva NPO k jeho stabilizaci, ¢imz zabranuje
rozsahlému uzavirani a ztraté pracovnich mist.

61 VECCO, Marilena, et al. The impact of the COVID-19 pandemic on creative industries, cultural institutions,
education and research. World Intellectual Property Organization. 2022.
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NPO navic slouZi jako katalyzator digitalni transformace v kulturnim sektoru. Vzhledem k
tomu, Ze bere v potaz vyznam technologii pro osloveni publika a zajisténi kontinuity v dobé
krize, vybizi plan kulturni organizace k investicim do digitalni infrastruktury a online
platforem. Ty mohou zahrnovat digitalizaci sbirek, rozsifeni moznosti virtudlnich vystav a
posileni online zapojeni publika.

V souladu se zasadami odolnosti podporuje NPO spolupraci a partnerstvi v ramci kulturniho
sektoru. Tim, Ze plan povzbuzuje kulturni instituce ke spolupraci, sdileni zdrojl a spole¢nému
feSeni problém, podporuje smysl pro solidaritu. Spole¢né projekty podporované NPO
mohou sahat od spole¢nych digitalnich iniciativ az po sdilené vzdélavaci programy, ¢imz se
zesiluje dopad jednotlivych instituci.

NPO navic zd(irazfiuje vyznam inkluzivity a rozmanitosti pfi obnové kulturniho sektoru. Plan
uznava, Ze nékteré komunity mohly byt pandemii zasazeny nepfimérené, a proto vyzyva
kulturni organizace, aby realizovaly iniciativy, které podporuji dostupnost a zapojuji
nedostatecné pokryté skupiny obyvatel. Tento zavazek k inkluzivité nejen zvySuje socialni
dopad kulturnich aktivit, ale také pfispiva k celkové odolnosti odvétvi.

V ramci Sirsi strategie hospodarské obnovy uzndva NPO ulohu kulturniho sektoru pfi
podpore inovaci a kreativity. Plan podporuje kulturni organizace, aby zkoumaly nové
obchodni modely, zavadély udrzitelné postupy a prispivaly k rozvoji znalostni ekonomiky.
Tento perspektivni pfistup stavi kulturni sektor do role hnaci sily hospodarského rlistu a
odolnosti.

Zavérem lze Fici, Zze NPO hraje pfi budovani odolného kulturniho odvétvi mnohostrannou
roli. PGsobi jako komplexni rdmec pro oZiveni kulturniho odvétvi v postpandemické ére, od
poskytovani nezbytné financni podpory az po podporu digitalni transformace, podporu
spoluprace, prosazovani inkluzivity a katalyzovani inovaci. Diky sladéni usili o obnovu s
jedine¢nymi potfebami kulturniho odvétvi pfispiva k Zivé, ptizpisobivé a odolné kulturni
krajiné, ktera dokaze Celit budoucim vyzvam.

Krize jako pfilezitost

Casto se uvadi, 7e kazda krize je pfileZitosti pro nastaveni novych poradkd. | krize covidova
prinesla fadu novych pfilezitosti, které byly do urcité miry vyuzity. Jednou z takovych
prilezitosti byl pfesun a posileni aktivit v online prostfedi nebo hledani novych finanénich
zdroju. Ze studie NIPOSu vyplyva, Ze strategii v podobé identifikace novych zdroj(
financovani se zabyvaji pfedevsim kulturni subjekty, které krize zasahla znatelnégji, tedy
podnikatelské subjekty a nestatni neziskové organizace. Na druhou stranu organizace
ztizované slozkami statu se planuji zaméfit vice na potreby svého publika a ndvstévnik( pfi
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pFipravé alternativnich planQ svych akci.®? Ke stejnému zévéru dochdazi i projekt Profesionalni
uméni a COVID-19: aktudlni dopady jako vyzva pro inovace.%3

V oblasti scénickych uméni se zvysil dosah a pfijmy streamovacich sluzeb, mnoho umélct
experimentovalo s novymi digitalnimi zplsoby Zivych vystoupeni. Dale se ukazalo, Ze vlady jiz
davno potrebuji revidovat své pravni predpisy v oblasti autorskych prav a aktualizovat své
regulacni ramce s ohledem na ménici se digitalni prostredi, aby umoznily spravedlivé;jsi
odménovani hudebnik(l a dalSich tvlrcl v oblasti mizickych uméni. Vytvarni umélci a galerie
experimentuji s raznymi druhy digitdlnich vystav a prohlidek, ¢imz kompenzuji nékteré své
ztraty a zaroven vyrazné rozsifuji svUj divacky zabér; vyzvou pro tyto umélce a instituce
nicméné zlstava opét zpenézeni téchto zmén. A pro méné zavedené umélce, ty, ktefi nemaji
pristup k digitdlnim prostfedkim pro prodej, nebo ty, jejichz klienti se nyni také potykaji s
finanénimi problémy (zejména v rozvojovych zemich), zUstava jejich Zivobyti zranitelné.
Zajisténi spravedlivé a realistické odmény pro vytvarné umélce na online platformach
zUstdva velkou vyzvou.

Mnoho muzei a historickych pamatek, i kdyz byly fyzicky nedostupné, rozvinulo svou
pfitomnost v online prostoru. Rada muzei vyrazné urychlila proces digitalizace svych sbirek,
obohatila své pristupy k interpretaci a iniciovala mnoho online vzdélavacich aktivit. Tyto
aktivity vedly ke zna¢nému ndrlstu a rozmanitosti vyuzivani internetu, s odhady uvadéjicimi
rdst od 50 do 200 %, jak ukdzaly studie Mezindrodni rady muzei a Sité evropskych muzejnich
organizaci. Rostouci obliba online interaktivnich médii, zdliraznéna pandemii a podporovand
rychlym pokrokem technologii, jako jsou virtudIni a rozsifenad realita, otevird nové fascinujici
moznosti pro kulturni zazitky a jejich distribuci. S témito novymi formami pfichazeji
inovativni obchodni modely, nabizejici nové trini prileZitosti a zaroven zd(raznujici potfebu
rozvoje sofistikovanéjsich digitdlnich dovednosti v oblasti kultury a uméni. Je kli¢ové zajistit,
aby umélci byli za svou praci spravedlivé odménovani, a usilovat o to, aby digitalni
technologie byly Iépe dostupné celé spoleénosti.®*

62 MANSFELDOVA, Zdenka, RADIM, Perlin. Dopady pandemie na poskytovatele verejnych kulturnich sluzeb.
Urbanismus a Uzemni rozvoj, 2022, 3, s. 9-19.

83 pROKUPEK, Marek, et al. Profesiondlni uméni a COVID-19: aktudlni dopady jako vyzva pro inovace. Vysoka
Skola ekonomicka. 2022.

64 SARGENT, Anthony, et al. COVID-19 and the Global Cultural and Creative Sector: What have we learned so
far. Centre for Cultural Value. 2021.
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PODPORA ZE STRANY STATU

S uzaviranim kulturnich instituci a narusovanim tradi¢nich zdroja pfijma byla role vlad pfi
podpore tohoto Zivotné dllezZitého odvétvi stale duleZitéjsi. VIady na narodni, regiondlni i
municipdlni Urovni po celém svété zavedly fadu opatieni na podporu pracovnik(l a subjekt(i v
souvislosti s COVIDEM-19. Opatieni na podporu zaméstnanosti a pfijmud nejsou vidy
pristupna nebo prizplsobend novym a nestandardnim formam zaméstnani (na volné noze,
prerusované, hybridni — napf. kombinace placené prace na ¢astecny Uvazek s praci na volné
noze), které byvaji nejistéjsi a jsou v KKO ¢astéjsi. Finan¢ni opatfeni pro malé a stfedni
podniky by také mohla byt Iépe pfizplsobena podnikim zaloZzenym na nehmotném majetku.
Podobné by se podpora inovaci, ktera se z velké ¢asti zaméruje na technologické inovace,
mohla pfizplsobit dalsim formam inovaci, které jsou v KKO béznéjsi, jako jsou inovace
informaci a obsahu, véetné smiseného vyuzivani rliznych médii, a uznat, Ze toto odvétvi
vytvari inovace prostfednictvim tvlrcich dovednosti, novych zplsob( prace, novych
obchodnich modeltd a novych forem koprodukce.®®

Projekt Profesiondlni uméni a COVID-19: aktudlni dopady jako vyzva pro inovace se
zaméroval na inovace obchodnich model(i uméleckych organizaci, a proto bylo klicové
identifikovat pripadné bariéry, které brani témto inovacim v uméleckém sektoru. Ve vsech
zkoumanych oborech se nejcastéji objevila nedostatecna cilena financni podpora jako klicova
prekdzka pro inovace a dalsi rozvoj. Jednou z navrhovanych strategii pro reseni této situace
je strukturalni podpora inovaci, tedy statni financni pomoc, ktera neni zamérena pouze na
konkrétni projekty, ale na inovativni snahy uméleckych organizaci jako celku. V pfipadé
organizaci financovanych ze statnich zdrojl se béhem rozhovoru ¢asto objevovala omezeni
spojena s nizkou flexibilitou, ktera vyplyva z priliSné administrativy a nevhodné nastavené
legislativy. U&astnici vyzkumu také identifikovali dalsi bariéry pro inovace, véetné nemoznosti
dlouhodobého planovani, nedostatecného technického vybaveni a omezené mobility béhem
pandemie. V oblasti vytvarného uméni se navic objevil problém slabé lobby, coz dale
komplikuje prosazovani potieb a zdjmu umélcl a organizaci v této sfére. Zjisténi tohoto
vyzkumu naznaduiji, Ze k odstranéni bariér inovaci je zapotrebi komplexniho pfistupu, ktery
zahrnuje nejen finan¢ni podporu, ale také revizi administrativnich procesu, legislativni
Upravy a posileni lobbovani ve prospéch vytvarného uméni.5®

Stejné jako v pripadé jednotlivcl i pro oblast organizaci a celého sektoru je nutné, aby viady
podporovaly diverzifikovanou kulturni nabidku pomoci zajisténi pevného pravniho ramce
umoznujiciho rozvoj soukromych investic do vyroby a distribuce, pfimérené pfijmy pro
tvlrce, zaméstnance a dalsi osoby a organizace.®’

55 TRAVKINA, Ekaterina, SACCO, Pier Luigi. Culture shock: COVID-19 and the cultural and creative sectors. OECD.
2020.

8 PROKUPEK, Marek, et al. Profesiondlni uméni a COVID-19: aktudlni dopady jako vyzva pro inovace. Vysoka
Skola ekonomicka. 2022.

87 LHERMITTE, Marg, et al. Rebuilding Europe. The cultural and creative economy before and after the COVID-
19 crisis. Ernst Young/GESAC. 2023.
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Role statu v podpore kulturniho sektoru béhem a po pandemii ma nékolik vrstev (financni,
strategicka a moralni podpora), pficemz je podstatné brat v potaz dlouhodoby a trvaly dopad
takové podpory v postpandemické ére.

Finanéni podpora

Jednou z hlavnich povinnosti, kterou vlady béhem pandemie prevzaly, bylo poskytovani
finan¢ni pomoci kulturnim organizacim, které se potykaly s ekonomickou nejistotou.
Uzavieni fyzickych prostor a omezeni vefejnych shromazdéni vedlo k vaznym ztrdtdm pfijmu
muzei, divadel, galerii a dalSich kulturnich instituci. VIady po celém svété si uvédomily
ekonomicky vyznam kulturniho sektoru a iniciovaly balicky pfimé financni pomoci, granty a
dotace.

Byly zfizeny fondy pro mimoradnou pomoc, které mély resit okamzité financni problémy
kulturnich organizaci. Tyto fondy pomohly zabranit rozsahlému zavirani a umoznily zachovat
pracovni mista v odvétvi, které vyznamné prispiva k zameéstnanosti, cestovnimu ruchu a
celkové socioekonomické strukture. Kromé primé finanéni pomoci zavedly vlady dariové
pobidky a zvlastni granty prizplisobené jedine¢nym potfebam kulturniho odvétvi.

V pfipadé finan¢ni pomoci je nutné brat v potaz potfebu komplexniho pfistupu a uvédomit
si, Ze finan¢ni podpora neni jen kratkodobym feSenim, ale zakladem pro dlouhodobou
obnovu.

Strategicka podpora

Kromé okamZité financni pomoci by se vlady mély ujmout klicové role pfi navrhovani
strategickych opatreni, ktera by kulturni sektor provedla slozitym obdobim pandemie.
Prioritou by mélo byt vytvoreni ramce pro bezpecné znovuotevreni kulturnich zafizeni, coz
vyZaduje zavedeni zdravotnich a bezpecnostnich protokoll na ochranu umélc( i divaka. Pri
tomto kroku je nutna uzkd spoluprace s kulturnimi institucemi na vypracovani pokynt pro
poradani virtualnich akci.

Stat by v rdmci strategické pomoci mél také podporovat investice do infrastruktury, Skolicich
a dalSich program( s cilem dlouhodobého a udrzitelného zlepseni.

Zapojeni komunity a inkluzivita

V dobé krize slouzZil kulturni sektor jako zdroj utéchy a inspirace pro komunity. Vlady by mély
aktivné podporovat kulturni instituce, aby se zapojily do spoluprace s mistnimi komunitami a
vyuzivaly jejich tvirci pfednosti k povzneseni ducha a posileni pocitu jednoty. Iniciativy, jako
jsou komunitni umélecké projekty, virtualni workshopy a online predstaveni, se staly
prostiedniky pro udrZeni spojeni mezi umélci a jejich publikem.

VIady by navic mély podporovat inkluzivitu a prosazovat tendenci, Ze kulturni sektor by mél
byt pristupny vSem bez ohledu na socioekonomické zazemi.

45



Investice do vzdélavani a rozvoje dovednosti

Prosperujici kulturni odvétvi zavisi na kvalifikované a inovativni pracovni sile. Proto je nutné
investovat do program( vzdélavani a rozvoje dovednosti pfizplsobenych potfebam
kulturniho odvétvi. To Ize provést prostfednictvim stipendii, vzdélavacich iniciativ a
mentorskych programu s cilem vychovat novou generaci umélct, kurator( a kulturnich
pracovnika.

Integrace uméleckého vzdélavani do formalnich ucebnich osnov ziskala také na vyznamu,
stejné jako zd(iraznéni ulohy kreativity pfi podpore kritického mysleni a pfizplUsobivosti.
Investice do vzdélavani v kulturnim sektoru by mély cilit na vytvoreni odolného a
dynamického kulturniho ekosystému, ktery bude schopen Celit budoucim vyzvam.

Uloha vlad pfi podpote kulturniho sektoru béhem pandemie a po ni pfesahuje pouhou
finan¢ni pomoc. Zahrnuje strategické planovani, kulturni diplomacii, zapojeni komunit a
investice do vzdéldvani. Pfijetim tohoto mnohostranného pristupu mohou vlady pfispét
nejen k okamzitému preziti kulturniho sektoru, ale také k jeho dlouhodobé odolnosti a trvalé
Zivotaschopnosti.
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ZAVER

Podle studie Rebuilding Europe: The cultural and creative economy before and after the
COVID-19 crises se ocekdava, Ze krize bude mit v nasledujicich letech obrovsky a trvaly dopad
na cely hodnotovy retézec KKO. Tento dopad se projevi predevsim v rostoucich nakladech
jednotlivci, coz povede k omezenym penéinim toklm. Dale se projevi poklesem autorskych
odmeén, které vybiraji kolektivni spravcovské organizace pro autory a vykonné umélce. Tyto
faktory vytvareji hrozbu pro investice do inovaci, projektll a samotné tvorby v oblasti kulturni
a kreativni ekonomiky.%®

Dopad pandemie na kulturni sektor se projevil v nékolika rovinach. Pandemie zpUsobila
mnoha umélcim okamZitou a tézkou ekonomickou ranu. Zavirani kulturnich organizaci a
ruseni akci zpUsobilo, Ze hudebnikiim a vytvarnym umélcim a dalSim tvlréim pracovnik{im
nahle vyschly zdroje pfijmU. Ekonomika koncertd, ktera je pro nezavislé umélce zdchrannym
lanem, se ocitla v ndhlém a hlubokém utlumu a mnozi z nich se snazili vyjit s omezenymi
zdroji. Soucasné tato situace urychlila digitalni transformaci KKO. Umélci se obratili na
virtualni platformy, streamovaci sluzby a online spolupraci, aby oslovili své publikum.
Virtudlni koncerty, digitalni vystavy a online workshopy se staly normou. Tento posun sice
poskytl alternativni zpUsoby navazovani kontaktu s publikem, ale zaroven poukazal na
digitalni propast a problémy s efektivni monetizaci digitalniho obsahu. Kromé ekonomické
zatéze se umélci potykali i s emocionalnimi a tvlréimi problémy. Izolace narusila spolupraci v
umeélecké tvorbé a ovlivnila tviréi proces. Nejistota doby ovlivnila tematicky obsah
uméleckych dél, pfiéemz mnoha z nich odraZela Uzkosti, nadéje a kolektivni zkuSenosti s
pandemii.

V reakci na ekonomickou nestabilitu umélci diverzifikovali své zdroje pfijmU. Zasadnimi zdroji
podpory se staly crowdfunding, modely predplatného a dalsi online nastroje. Umélci
zkoumali nové cesty k pfijmiam, jako je prodej limitovanych edic digitdlniho uméni, nabidka
online kurzl nebo vytvéareni exkluzivniho obsahu pro oddané mecendase. Umélci pfijali
virtualni prostor nejen jako prostor pro predstaveni, ale také jako platno pro inovace. Vystavy
ve virtudlni realité, pohlcujici online zazitky a umélecké instalace v rozsifené realité umoznily
umélcim prekonat fyzickd omezeni a zapojit publikum novym zplsobem. Tyto technologické
experimenty naznacily moZzné budouci priniky uméni a technologii.

Uvédomujice si spolecné vyzvy, projevily umélecké komunity po celém svété pozoruhodnou
solidaritu. Vznikly iniciativy jako fondy na pomoc umélciim, virtudini festivaly a projekty
spoluprace. Umélci se navzajem podporovali a zdlrazrovali vyznam spolecné odolnosti pfi
prekondvani krize. Problémy, kterym umélci béhem pandemie celili, posilily diskuze o nejisté
povaze tvlrci prace. Vznikaji hnuti, kterd se zasazuji o spravedlivou odménu, lepsi pracovni
podminky a lepsi socidlni podporu umélcl. Pandemie podnitila diskuze o potrebé
systémovych zmén v KKO, které by zajistily dobré Zivotni podminky aktérim v tomto sektoru.

68 | HERMITTE, Marg, et al. Rebuilding Europe. The cultural and creative economy before and after the COVID-
19 crisis. Ernst Young/GESAC. 2023.
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Pandemie podnitila prehodnoceni globalizovanych uméleckych struktur. S omezenim
mezinarodniho cestovani a obnovenym docenénim mistnich komunit se klade stale vétsi
dlraz na podporu mistnich uméleckych scén. Tento posun muZe vést k udrzitelnéjSimu a na
komunitu zamérenému pfistupu k umélecké tvorbé a spotrebé.

Postaveni umélcli béhem pandemie COVIDU-19 a po ni se vyznacuje sloZitou souhrou vyzev,
prizpUsobivosti a transformace. Zatimco bezprostiedni dopad pfinesl ekonomickou nejistotu
a emocionalni vypéti, umélci prokdzali pozoruhodnou odolnost prostfednictvim adaptacnich
strategii. Pandemie pUsobila jako katalyzator inovaci ve virtualnim prostoru a podpofila nové
zpusoby uméleckého vyjadreni. V dobé, kdy svét prechdzi do postpandemické éry, se v
uméleckém prostredi odehravaji dlouhodobé promény, v jejichZ popredi stoji hybridni
modely zapojeni, obnoveny dliraz na mistni umélecké scény a obhajoba prav umélcu.
Pandemie, ackoli je nepochybné rusiva, byla také katalyzatorem vyvoje a nového pojeti role
umélcd v ménicim se svété.

Do budoucna mohou mésta a regiony rozpoznat kulturni a tvirci odvétvi a Gcast na
kulturnim déni jako samostatnou hnaci silu pro socidlni dopad jak v samotném odvétvi, tak i
v ramci celé ekonomiky. V. mnoha méstech a regionech se specializace v kulturnich a tvarcich
odvétvich rozvijeji a aktivné se vyuzivaji k feSeni konkurencnich a spolecenskych vyzev z
novych perspektiv. To podporuje odolnost, rozvoj dovednosti a prosocidlni zmény chovani.
Béhem procesu obnovy maji jak husté obydlené metropolitni oblasti, tak i odlehlé regiony
moznost prehodnotit své modely rdstu. Mohou se odvratit od masivniho cestovniho ruchu
zaméreného na kulturu a prejit k modelim podporujicim kfiZzové inovace mezi kulturnim a
kreativnim sektorem a tradi¢ni vyrobou a sluzbami, napriklad designem a vyrobou nabytku.
Tyto modely Ize integrovat do programu kreativniho cestovniho ruchu. Kromé toho mohou
vyuZzit roli kultury k zvySovani povédomi o komplexnich vyzvach, jako jsou klimatické zmény a
starnuti populace. Pfinos kultury m(ize hrat daleZitou roli v rliznych oblastech mistniho
rozvoje, od obnovy dlvéry vefejnosti az po prispéni k urbanistickému designu
odpovidajicimu pravidlim socialniho odstupu v dobé po pandemii.®®

Obnova kulturniho sektoru po pandemii je mnohostrannym a dynamickym procesem, ktery
se vyznacuje odolnosti, inovacemi a spole¢nym odhodlanim obnovit Zivotaschopnost kultury.
Zatimco se svét postupné vzpamatovaval z probléma, které globalni zdravotni krize pfinesla,
kulturni sektor se potyka jak se sklicujicimi pfekazkami, tak s nebyvalymi pfilezitostmi k
obnové.

Jednim z kli¢ovych aspektd obnovy bylo pfijeti digitalnich platforem a technologii. BEhem
pandemie se virtualni prostory staly pro kulturni organizace zasadni pro navazani kontaktu s
publikem. Rychlé zavedeni online predstaveni, virtualnich vystav a digitalniho vypravéni
pribéhd nejenze poskytlo zdchranné lano béhem uzavér, ale také otevielo nové cesty k
osloveni globdlniho publika. V disledku toho se digitdIni rozmér stal nedilnou soucasti
kulturni nabidky a umoznil vznik hybridnich modeld, které kombinuji fyzické a virtuaini
zazitky.

59 TRAVKINA, Ekaterina, SACCO, Pier Luigi. Culture shock: COVID-19 and the cultural and creative sectors. OECD.
2020.
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Financni oZiveni bylo pro kulturni instituce velkym problémem, nebot mnohé z nich se
béhem uzavreni potykaly s vaznymi ekonomickymi problémy. VIady, filantropické organizace
a verejnost se spojily na podporu uméni prostfednictvim rtznych program finanéni pomoci,
grantl a dar(l. Uznani ekonomické a spolecenské hodnoty kulturniho sektoru podnitilo
zvySeni investic do uméni, coz zajistilo preziti a revitalizaci muzei, divadel, galerii a dalSich
kulturnich subjekt(.

Spoluprace a partnerstvi hrala v procesu obnovy kli¢ovou roli. Kulturni organizace spojily své
sily mezi sebou, stejné jako s technologickymi spole¢nostmi, vzdélavacimi institucemi a
mistnimi komunitami. Tento duch spoluprace podpofil kreativitu a sdileni zdroju, coz vedlo k
inovativnim projektlim, mezioborovym iniciativdm a rozvoji udrzitelnych kulturnich
ekosystému.

Dalsim charakteristickym znakem postpandemické obnovy kultury bylo zaméreni na
inkluzivitu a rozmanitost. Kulturni sektor si uvédomuje nepfiméreny dopad krize na
marginalizované komunity a aktivné pracuje na vytvafeni inkluzivné&jsich prostor. Usili o
posileni nedostatecné zastoupenych hlas, oslavu riznych perspektiv a feSeni systémovych
nerovnosti se stalo nedilnou soucasti poslani mnoha kulturnich instituci.

Adaptivni vedeni mélo zasadni vyznam pfi vedeni kulturnich organizaci v nejistoté. Vedouci
pracovnici v kulturnim sektoru si osvojili flexibilitu, pfizplsobivost a ochotu experimentovat s
novymi modely. Schopnost orientovat se v ménicich se podminkdach, reagovat na potreby
publika a pfedstavit si udrzitelnou budoucnost definovala Uspésné vedeni v postpandemické
ére.

Mistni angaZovanost a iniciativy zamérené na komunitu ziskavaji na vyznamu, nebot kulturni
organizace se snazi obnovit kontakt se svym nejblizsim okolim. Mnohé kulturni instituce si

uvédomuji dllezitost mistni podpory, a proto vyvinuly programy, které jsou pfimo prospésné
jejich komunitam, a podporuji tak pocit spole¢ného vlastnictvi a hrdosti na kulturni hodnoty.

Obnoveni fyzickych akci, kdy se publikum ochotné vracelo do divadel, koncertnich sald a
vystavnich prostor, bylo klicovym aspektem oZiveni. Ukdzalo se, Ze kolektivni zazitek z Zivych
vystoupeni je nenahraditelny, coZ potvrzuje vnitini hodnotu sdilenych kulturnich okamzika.
Postupny navrat k fyzickym akcim prinesl pocit normalnosti a radosti a znamenal symbolicky
krok k obnové kulturniho sektoru.

Zavérem lze fici, Ze obnova kulturniho sektoru po pandemii byla transformativni cestou,
ktera se vyznacovala pfizpUsobivosti, spolupraci a novym pojetim role uméni ve spole¢nosti.
Poznatky ziskané v narocnych dobach podnitily inovace, které budou pravdépodobné utvaret
kulturni krajinu v pFistich letech. Pro dalsi vyvoj kulturnich organizaci bude pro vytvoreni
odolného a Zivotaschopného kulturniho sektoru v postpandemickém svété zasadni trvaly
zavazek k pristupnosti, rozmanitosti a zapojeni komunit.
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PRILOHA 1

Nazev Autor/autofi Vydavatel/zadavatel | Rok Geografické | Typ Zaméreni | Pouzita metoda
vydani | zaméreni dokumentu
Fair Practice Code Kodex spravedlivé | Kunsten '92 2019 Nizozemsko | Nastroj Cely ZaloZeno na diskuzich
praxe byl verejné kulturni
vypracovan politiky sektor
Sirokym
zastoupenim
kulturnich a
tvlrcich
pracovnikl a
doplriuje Kodex
spravy kultury a
Kodex kulturni
rozmanitosti, je
zastresSovan
organizaci Kunsten
‘92 v
Amsterodamu
The European Alessandro Evropska komise 2020 EU Nastroj Cely Nastroj verejné politiky
instrument for D’Alfonso verejné kulturni
temporary Support to politiky sektor
mitigate Unemployment
Risks in an Emergency
(SURE)
Smérnice Evropského Evropska komise 2020 EU Nastroj Cely Nastroj verejné politiky
parlamentu a Rady EU o verejné kulturni
pfimérenych politiky sektor

minimalnich mzdach v
EU
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Policy review: Social
security for cultural
practitioners

Rachel Johnson

Centre for Cultural
Value

2020

Evropa

Vyzkumna
zprava

Cely
kulturni
sektor

Zjisténi v tomto dokumentu
vychazeji z rychlého prehledu:
reakci mezinarodni kulturni
politiky na pandemii COVIDU-
19 v obdobi od brezna do
Cervence 2020; systému
socialniho zabezpeceni umélcu
a/nebo kulturnich pracovnikd v
jednotlivych zemich od roku
2000; akademické literatury a
zprav o statusu umélce, rovnéz
od roku 2000; byl také
proveden desk research
srovnavajici statni politiky na
vzorku zemi
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The status and working
conditions of artists and
cultural and creative
professionals

Jacqueline
Snijders, Martin
Clarke, Amber van
der Graaf, Valerio
De Stefano, Frank
Kimenai, Maria
Tajtakova

Evropska komise

2020

EU

Vyzkumna
zprava

Umélci a
tvarci
pracovnici

K provedeni této studie bylo
pouZito nékolika vyzkumnych
metod. Nejprve byla proveden
hloubkovy desk research s
prihlédnutim k
nejrelevantnéjsim a
nejuzitecnéjsim politickym
dokumentlim a akademickym
publikacim, které byly
vypracovany v poslednich
letech. Dalsi klicovou soucasti
této studie byly konzultace s
odborniky, zu¢astnénymi
stranami a reprezentativnimi
odvétvovymi skupinami
pusobicimi v téchto
relevantnich oblastech, aby
bylo moZzné porozumét
soucasné situaci a klicovym
vyzvam, které ovliviiuji umélce
a tvarci pracovniky v Evropé.
Dale byla vyuZita pracovni
skupina Culture Action Europe
pro socidlni zabezpeceni a
pracovni problematiku v
oblasti kultury. Informace byly
shromazdény také
prostfednictvim hloubkovych
rozhovorl s umélci a
odborniky v oblasti kultury a
kreativity. Rozhovory byly
provedeny v obdobi od ledna
2020 do brezna 2020.
Zucastnéné strany a umélci
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byli rovnéz pozadani, aby
poskytli své vlastni ndvrhy, jak
feSit vnimané problematické
oblasti s cilem zlepsit situaci

Culture shock: COVID-19
and the cultural and
creative sectors

Ekaterina Travkina,
Pier Luigi Sacco

OECD

2020

Evropa

Vyzkumna
zprava

Cely
kulturni
sektor

Desk research
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The Situation of Artists Mafalda Damaso, Evropska komise 2021 EU Vyzkumna Umélci a Metodika se sklada z desk

and Cultural Workers Tere Badia, zprava tvarci review relevantni mezinarodni

and the post-COVID-19 Gabriele Rosana, pracovnici | literatury v této oblasti,

Cultural Recovery in the | Kornelia Kiss, zejména studii a dalSich

European Union: Policy Sebastiano dokument( zptistupnénych

Recommendations Bertagni, Maya narodnimi vlddami, UNESCO,

Weisinger Evropskou komisi, Vykonnou

agenturou pro vzdélavani,
kulturu a audiovizi (EACEA),
Evropskym parlamentem a
dalSimi evropskymi
institucemi, nevladnimi
organizacemi a zucastnénymi
stranami, a to jak na ndrodni,
tak na evropské urovni, jakoz i
akademické literatury a
odbornych publikaci

SDELENI KOMISE: Pokyny Evropska komise 2021 EU Nastroj Cely Nastroj verejné politiky

k uplathovani pravnich verejné kulturni

predpist EU v oblasti politiky sektor

hospodarské soutéze na

kolektivni smlouvy

tykajici se pracovnich

podminek osob

samostatné vydélecné

¢innych bez

zaméstnancu

Impacts of Covid-19: a Karen Gray, John Centre for Cultural 2021 Velka Vyzkumna Cely Rozhovory v ramci

snapshot from the Wright Value Britanie zprava kulturni pripadovych studii nabizeji

cultural sector sektor fadu hlubokych vhledl do

zkuSenosti pracovnik( v
kulture béhem pandemie,
studie shrnuje néktera témata
vyplyvajici z této prace a
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zdUraznuje sloZitost dopadu
COVIDU-19 na organizace
kulturniho sektoru

Cultural and creative

sectors in postCOVID-19
Europe: crisis effects and
policy recommendations

Sylvia Amann,
Isabelle De
Voldere, Martina
Fraioli, Antonia
Blau, Sina Lebert,
Joost Heinsius

Evropska komise

2021

EU

Vyzkumna
zprava

Cely
kulturni
sektor

Pro ucely analyzy byla
provedena kombinace desk
research s rozsahlymi
konzultacemi s aktéry KKO,
tvlrci politik a dalSimi
odborniky. Vyzkumny tym
rovnéz zorganizoval rozhovory
s odborniky a zu¢astnénymi
stranami a Ctyfi online diskuze
ve focus groups
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Rebuilding Europe. The
cultural and creative
economy before and
after the COVID-19 crisis

Marc Lhermitt,
Hugo Alvarez,
Clémence
Marcout, Quentin
Nam a Enzo Sauze

Ernst Young/GESAC

2021

Evropa

Vyzkumna
zprava

Cely
kulturni
sektor

Analyza dopadu krize COVIDU-
19 na kulturni a tvarci odvétvi
vychazi ze Ctyf zdsad:

* z analyzy celého roku 2020,
pricemz byly zohlednény dvé
viny COVIDU-19 v Evropé a
omezeni platnd pro 10 odvétvi
v ramci plsobnosti

 hlavnimi zdroji byly
pruzkumy dopadud provedené
profesnimi organizacemi,
rozhovory s odborniky z
odvétvi a dalsi prizkumy trhu
e dopad byl posuzovan pro
kazdé pododvétvi zvlast, stejné
jako pro kazdy segment trhu;
napfiklad v hudebnim odvétvi
byly provedeny rizné odhady
pro digitalni prodej, pfijmy ze
synchronizace, Zivou hudbu a
fyzicky prodej

* byly provedeny co
nejpresnéjsi odhady na
narodni Urovni, podle skupin
zemi nebo na evropské urovni
na zakladé dostupnych
informaci pro kazdy subsektor
* hypotézy a perspektivy
obnovy byly ovéfovany s
odborniky z jednotlivych
odvétvi v prlibéhu 25
rozhovoru
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COVID-19 and the Global | Anthony Sargent Centre for Cultural 2021 Evropa Vyzkumna Cely Desk research

Cultural and Creative Value zprava kulturni

Sector: What have we sektor

learned so far

Dopad epidemie nemoci | Pavel Zahradka, Vysoka Skola 2021 Ceska Vyzkumna Hudba, Vyzkum byl metodicky zalozen
COVID-19 na distribuci, Rudolf Leska, financni a spravni republika zprava film, na sbéru a analyze

prezentaci a monetizaci Matéj Myska, Petr divadlo kvalitativnich i kvantitativnich

kulturniho obsahu:
hudba, film a divadlo

Szczepanik, lvan
David, Jitka
Pavlisov3, Lucie
Velflov3, Lucie
Zelend

dat od fijna 2020 do prosince
2021; data byla sbirana a)
prostfednictvim vyzkumnych
rozhovoru vedenych s aktéry
kulturnich pramysld, b) na
zakladé reSerSe zahranicnich
odbornych studii a
podkladovych studii Evropské
komise a Evropského
parlamentu zabyvajicich se
dopadem epidemie na kulturni
prumysly v Evropé, c) na
zakladé tematické analyzy
stanovisek profesnich sdruzeni
aktérd kulturnich pramysli
vyjadrujicich se k dopadu
protiepidemickych opatreni, d)
formou dotaznikového Setreni
mezi producenty
audiovizualnich dél,
provedeného ve spolupraci se
Statnim fondem
kinematografie na pocatku
roku 2021
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Sterkere tilbake. Hege Andersen, Kulturradet a Norsk | 2022 Norsko Vyzkumna Cely Sbér a analyza statistickych dat
Pandemiens Ellen Aslakse, Ida filminstitutt [Rada zprava kulturni od statistického uradu a Rady
konsekvenser for Gra, Anja Nylund pro umeéni a Norsky sektor pro umeéni v Norsku, pracovni
kultursektoren og mulige | Hagen, Espen filmovy institut] schlizky se zastupci kulturniho
virkemidler for Hernes sektoru v nékolika fazich
gjenoppbygging [Zpét

silngjsi. Dopad pandemie

na kulturni odvétvi a

mozna opatreni pro

obnovu]

Review of Fair Work in Jeanie Scott Creative Scotlanda | 2022 Skotsko Vyzkumna Cely Vyzkum probihal mezi srpnem
the creative and cultural Culture Radar zprava kulturni 2021 a bfeznem 2022 a
sectors in Scotland sektor zahrnoval: dotaznik, ktery

vyplnilo 159 zaméstnavatell a
189 osob pracujicich na volné
noze, desk research s cilem
prozkoumat pfiblizné 200
dokument(i véetné neddvnych
relevantnich politik, vyzkum( a
iniciativ, mapovani 150
prilezitosti ke vzdélavani a
rozvoji, hloubkové rozhovory s
28 zastupci 22 organizaci
véetné tymu skotské vlady pro
spravedlivou praci a kulturu,
poskytovatell financnich
prostfedk(, odbor( a
organizaci na podporu odvétvi
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Research Results of
Perform Europe

Joris Janssens,
Martina Fraioli

Evropska komise

2022

EU

Vyzkumna
zprava

Vykonné
umeni

Vyzkumna faze probihala ve
trech krocich: 1. Zmapovani
stavajicich podpurnych
program( a digitdlnich
ndastroju pro preshrani¢ni
distribuci dél scénickych uméni
ve 41 zemich, 2. Mapovani a
analyza soucasnych postupu a
trendU v oblasti distribuce dél
scénickych uméni, 3.
Vyhledové posouzeni
stavajicich program( ve vztahu
k sou¢asnym postupim a
stanoveni podminek a kritérii
pro vyvoj nového programu
preshranicni distribuce;
vyhodnoceni stavajicich
program( ve vztahu k
soucasnym postuplim a
stanoveni podminek a kritérii
pro vyvoj nového programu
preshrani¢ni distribuce
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Dopady pandemie na

poskytovatele verejnych

kulturnich sluzeb

Zdenka
Mansfeldova,
Radim Perlin

Narodni informacni
a poradenské
stfedisko pro kulturu
(NIPOS)

2022

Ceska
republika

Odborny
¢lanek

Cely
kulturni
sektor

Vyzkum byl realizovan ve
StfredoCeském a Olomouckém
kraji a byl zaméren na tfi
zékladni typy poskytovatell
verejnych kulturnich sluzeb,
které zaroven reprezentu;ji tfi
rdzné typy poskytovatell a
odliSnou povahu financovani a
hospodareni:

* pfispévkové organizace
zfizované vsemi stupni verejné
spravy (napf. knihovny, muzea,
galerie)

* nevladni neziskové
organizace (NNO) s rGznou
pravni formou (z. s., z. 4., 0. p.
s.)

* komercni subjekty
nejraznéjsiho typu (a. s., s. r.
0., 0SV(C)

Celkem bylo osloveno 1 124
poskytovatel(l vefejnych
kulturnich sluzeb vybranych ze
seznamu organizace NIPQS,
vyzkumu se nakonec zucastnilo
344 subjektl

The lllustrated
Freelancer’s Guide

Heather Parry

Creative Scotland

2022

Skotsko

Doporuceni
a navod

Umeélci a
tvarci
pracovnici

Prakticky uvod do zakonnych
prav, osvédcenych postupli a
feseni profesnich problémi
pro tvarci pracovniky ve
Skotsku

Which side are you on?
Ideas for Reaching Fair

Katja Praznik,

Bojana Kunst, Hans

Abbing

International
Network for
Contemporary

2022

Evropa

Vyzkumna
zprava

Umeélci a
tvarci
pracovnici

Desk research
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Working Conditions in
the Arts

Performing Arts
(IETM)

Profesionalni uméni a Marek Prokupek, TACR 2022 Ceska Vyzkumna Cely Pro vyzkum byl zvolen

COVID-19: aktualni Petr Prokop, republika zprava kulturni kvalitativni i kvantitativni

dopady jako vyzva pro Barbora Vait, Jakub sektor pristup, sbér kvalitativnich dat

inovace Grosman, Daniel probihal prostfednictvim

Subrt rozhovoru a sbér dat pro

kvantitativni vyzkum
prostfednictvim dotaznikového
Setreni; rozhovory probihaly v
obdobi od bfezna do dubna
2021 a byly provedeny s 76
organizacemi v oblasti
vytvarného uméni, divadla a
hudby

Covid-19 and the global | Anthony Sargent Centre for Cultural 2022 Evropa Vyzkumna Cely Desk research

cultural and creative Value zprava kulturni

sector. Two years of sektor

constant learning — new

foundations for a new

world

Fair Enough? Vassilka Shishkova | International 2022 Evropa Vyzkumna Umeélci a Publikace je zaloZena na

Network for zprava tvlrci zékladé setkani 173 ¢lenl a
Contemporary pracovnici | host(i IETM v Bruselu na Focus

Performing Arts
(IETM)

Meetingu o férovosti a
pracovnich podminkach, kde
se diskutovalo o pfipadovych
studiich a prototypech model(
pro udrzitelngjsi, férové;jsi,
spravedlivéjsi a inkluzivnéjsi
modely do budoucna




The impact of the Marilena Vecco, World Intellectual 2022 Evropa Vyzkumna Cely Zprava byla vypracovana na
COVID-19 pandemic on Martin Clarke, Paul | Property zprava kulturni zakladé tzv. desk research a
creative industries, Vroonhof, Eveline Organization (WIPO) sektor resSerse literatury, dale byly
cultural institutions, de Weerd, Ena sesbirany pripadové studie z
education and research Ivkovic, Sofia raznych ¢lenskych stati WIPO;
Minichova, Miriam mimo to byly provedeny
Nazarejova rozhovory s odborniky
specializujicimi se na rlizné
sektory KKS z rGznych
geografickych oblasti
Culture in Crisis: Impacts | Ben Walmsley, Centre for Cultural 2022 Velka Vyzkumna Cely Kombinace metod, 230
of Covid-19 on the UK Abigail Gilmore, Value Britanie zprava kulturni rozhovorU s odborniky z
cultural sector and Dave O’Brien, sektor kulturniho sektoru a tematicka

where we go from here

Anne Torreggian

analyza dat; udaje z rozhovoru
byly doplnény kvantitativni
analyzou 0dajl z prazkumu
pracovnich sil (Labour Force
Survey, LFS), prlizkumem
kulturni angaZovanosti
obyvatelstva, analyzou
socialnich médii a analyzou
ekosystému ve Velkém
Manchesteru
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