ZPRAVA DKRVO 2023 — KULTURNI POLITIKA, hudba, konference (M)

Pro r. 2023 byla planovanym kontrolovatelnym cilem kap. 2 Kulturni politika v oblasti klasické
hudby konference s tématem Uplatnitelnosti na trhu prdce v oboru klasické hudby.

Konala se 23.10.2023 v IDU ve spolupraci s Hudebni fakultou AMU v Praze a Ceskou hudebni
radu/IDU s Gcelnym viazenym do série Kariéra hudebnika pod nazvem: KARIERA HUDEBNIKA IV —
Uplatnitelnost na trhu prace v oboru klasické hudby — sondy do praxe.

Konference koncepcéné navazala na planovany vystup r. 2022 e-publikaci Uplatnitelnost umélct na
trhu prdce v oboru klasické hudby , uznanym v r. 2023 https://www.idu.cz/cs/o-nas/veda-a-
vyzkum/vedeckovyzkumne-projekty/4563-uplatnitelnost-umelcu-umelcu-na-trhu-prace-v-oboru-
klasicke-hudby-v-kontextu-eu

Smyslem konference byla kontrolni diskuse k zavér(im studie a reflexe vyhledu do budoucnosti.
Prednasejicimi byli zastupci hlavnich dotéenych skupin zaméstnavatelll - orchestr(i a Zakladnich
uméleckych Skol i zastupci nezavislych a zastupci uméleckych skol — konzervatofi a vysokych
uméleckych Skol, ktefi pfipravuji studenty na praxi.

Konkrétnimi pfispévky byly:

Lenka Dohnalova (IDU): Prezentace vysledk s reflexi dalsiho vyvoje a rizik. Doplnéno o dotaznikovy
prazkum perspektivy skladatell (v mezinarodnim méfitku 50 skladatel).

Karel Veverka (Prazska konzervatof): Uplatnitelnost absolventl konzervatofi na trhu prace.
Ingeborg Radok Zadna (HAMU): Promény umélecké profese a reakce vysokych uméleckych kol na
potteby praxe.

Bohumil Lédl (Umélecka rada ZUS) Personalni problémy a potfeby ZUS.

Lenka Kavalova (ASOPS, CHR, trripartita): Orchestralni hra€ a jeho role v Zivém uméni.

llja Smid (soukromad agentura, VSE, byvaly ministr kultury): Funkce agentury jako zaméstnavatele.
Petr Nouzovsky (nezavisly, AHUV): Pozice nezavislého umélce.

Soucasti konference byla také funkéni diskuse s dotazy Géastnikd na konkrétni praxi (seznam
pfiloZzen). Samotné prispévky doplnily vhodné vystupy publikace.

Konferenci otevrel pfispévek autorky iniciani publikace Uplatnitelnost na trhu prdce PhDr. Lenky
Dohnalové, PhD. Referat shrnul jeji obsah, ale posunul spolecenskd hlediska publikace smérem

k hlediskim umélce. Rozebral problematiku polykriteridlniho pojmu ,uplatnitelnosti“ z hlediska
obsahu, hodnot a vydélku. Problematiku vydélku z hlediska vyse, pravidelnosti, spolehlivosti i
narocnosti dosaZeni. Formuloval otazky, které si redlné umélec klade z hlediska uplatnéni, ale i
slucitelnosti s ,,dobrym Zivotem.” V dalsi ¢asti se zabyval trendem formatd koncertniho Zivota a
moznymi disledky modelovaného vyvoje. Do prezentace zahrnul i ndsledné dotaznikové Setfeni cca
50 skladatell z celého svéta s cilem zjistit charakter jejich kariéry a jejich doporuceni. Prezentace byla
uzavrena reflexi pfinosu a rizik feseni ,,statusu umélce.”

Mgr. Karel Veverka, Ph.D., vedouci oddéleni odborné teorie Prazské konzervatore, doplnil vystupy
publikace aktualnimi novymi Udaji z prizkumu Prazské konzervatore o uplatnéni jejich absolventl na
trhu prace. Uzavérka zahrnovala data obdobi 2019-2023. Z celkového poctu absolventl 336,
odpovédélo 217, vzorek nezahrnul rovhomérné vSechny obory. Data vykazovalo genderové
zastoupeni, procentualni zastoupeni respondentll podle studijniho zaméreni, udaje o dalSim
smérfovani na VS, podil pedagogické ¢innosti, podil umélecké praxe, uplatnéni v hudebni oblasti
celkem. Pfestoze se Udaje tykaly pouze jedné z konzervatofi, je to konzervatof nejvétsi v CR. Vystupni
data jsou v souladu s celkovymi zavéry studie. V oboru plsobi 82 % respondentd, zcela mimo obor
zUstava 18 % absolventd, ale nejsou nezaméstnanymi. Z celkového poctu absolventl 35 %
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respondenttl plisobi na ZUS. Toto &islo je nizsi ne? v zavérech studie, ale priizkum nezahrnul studenty
pokracujici na vysokych uméleckych Skolach, u nichZ také ¢ast provozuje pedagogickou praxi. Jejich
prizkum sledoval pouze prestup na vysoké umélecké skoly. V celkovém Uhrnu je v korelaci trend
freelancer(l v umélecké praxi, ktefi predstavuji celkem 57,1%, cozZ je dostatecné zavazné Cislo, aby
problematice self-managementu byla vénovdna dostatecnd pozornost.

Co se tyce vysokych $kol, piispévek rektory doc. PhDr. Ingeborg Radok Zadné obsahoval promény
podminek praxe v poslednich tfech letech, obecné se zminil o zméndach charakteru pracovniho trhu i
nutné zmény postoje studentu k vlastni kariéfe, o adaptaci programi vysokych uméleckych skol na
tuto situaci a pfipomnél vysledky dotaznikového Setreni, které bylo souédsti zminéné studie z r. 2022.
Diky této studii, na které se vysoké umélecké skoly podilely, doslo k nastaveni spole¢né metodiky
AMU, JAMU a OU k pokracovani prizkumu smérovani student( na trh prace.

Mgr. Bohumil Lédl, piedseda Umélecké rady ZUS CR, z.s., reflektoval spole¢enské a ekonomické
zmény podminek fungovani ZUS. Ze situace vytéZil argumenty pro dlleZitost uméleckého vzdélavani
a praxe, tj. potfebé nejen vzdélavani, ale ,,vychovy k dobrému Zivotu“. V posledni ¢3asti pFispévku
vymezil dlileZita témata z pohledu systémového vzdélavani pedagoga. Tato ¢ast prispévku korelovala
se zaméfenim vyzkumné studie, tj. zkoumdanim pozadavkd ZUS jako zaméstnavatele a pfipravenosti
adeptt. Uved| p¥iklady dobré praxe v tzv. ,, adaptacnim obdobi“, kdy ZUS zavadéji nové pozice
,provazejiciho pedagoga“, jehoz pozici se dafi zakotvit i pravné. Tento systém je nyni soucasti
pilotniho projektu MSMT-ZUS a od roku 2026 by méla byt pozice financovana na zakladé zvlastniho
normativu zakotveného ve Skolském zakoné. PFispévek B. Lédla se tedy zaméf¥il i na dal$i perspektivu
zkvalitiovani pedagogické praxe ZUS.

PFispévek predsedkyné Asociace symfonickych orchestr a péveckych sbort CR a pfedsedkyné Ceské
hudebni rady Mgr. Lenky Kavalové Orchestralni hrac a jeho role v Zivém uméni. Idedly, predstavy a
realita. Problematika job-hoppingu, portfoliové kariéry, etického kodexu strukturované pojmenoval
pfinosy a benefity zaméstnaneckého mista a Uskali jeho zaméstnavatele i zaméstnance spojené

s portfoliovou kariérou. S timto je spojen tzv. eticky kodex, ktery v této situaci resi potfebnou
zodpovédnost a loajalitu zaméstnance k organizaci i povinnosti zaméstnavatele vic¢i zaméstnanci.

Vyzadany ptispévek PhDr. lljy Smida (soukroma agentura, pedagog VSE) se v pfispévku vénoval
tématu souvisejicimu se statusem umélce, tj. funkci agentury, ktera pIni nékteré
quasizaméstnavatelské funkce. Ilja Smid rozligil rGizné typy agentur a naplf jejich prace, klady a
zapory zastupovani umélce agenturou jak pro podnikatele, tak pro umélce. Ve svém prispévku
Funkce agentury jako zaméstnavatele vymezil také specificnost hudebnich agentur a popsal situaci
v CR. Tomuto tématu v diskusi o ,,statusu umélce” nebyla vénovana dostate¢nd pozornost.

V hudebnim sektoru klasické hudby hraji agentury vyznamnou roli a dobré podminky jejich prace
mohou napomoci k Feseni situace naristajiciho poctu tzv. nezavislych umélca.

PFispévek violoncellisty MgA. Petra Nouzovského, predsedy AHUV a ¢lena presidia CHR, se tykal
situace nezavislého umélce. V jeho prispévku Pozice nezavislého umélce byla iniciovana debata
k problému sebeprezentace, komunikace s poradateli v rdmci self-managementu a reflektovana
pozice sélisty v koncertnim provozu. Tato problematika navazovala na kapitolu studie Status umélce.

Self-managementu, adaptaci $kol na téma péce o kondici umélct jako dlleZitého subjektivniho
faktoru uplatnéni na trhu prace byla vénovana naslednd konference, jen z¢asti kryta prostiedky
DKRVO. Téma self-managementu a péce o kondici umélce bylo v predchozi studii reflektovano
Castecné. Navazuje na néj tedy logicky téma vyzkumu dalsiho obdobi od r. 2024. Z tohoto hlediska
byla naslednd konference (nad ramec planovaného cile) dllezita pro doplnéni a zaroven nastinéni
dalsiho sméru vyzkumu. JestliZze vice nez polovina absolventi zlstava v umélecké sfére v oblasti self-




managementu a zaroven se jich velka ¢ast vénuje pedagogické praxi, je téma jejich psychické a
fyzické kondice nezbytnou podminkou udrzitelnosti celého oboru. VSechny prispévky konference
23.10. k tomuto tématu také odkazovaly.

Konference se konala 24.11.2023 v Brné ve spolupraci s Ceskou hudebni radou IDU, Jana¢kovou
akademii muzickych uméni — hudebni fakultou a KUMST, kde se konference konala.

Konala se pod nazvem KARIERA HUDEBNIKA V — WELL-BEING A KONDICE PRO UMELECKOU PRAXI.
SUBJEKTIVNi FAKTORY PRO UPLATNENI NA TRHU PRACE. Dillezitym ndvaznym a souvisejicim
tématem v rdmci Uplatnitelnosti byla prezentace skol HAMU a JAMU, jejichZ zastupkyné (rektorka
AMU Ingeborg Radok Zadn4, dékanka HF JAMU Barbara Willi, vedouci katedry managementu a
spoluautorka studie Lucie Pe3l Silerova a psycholozka ve funkci peacemakerky JAMU Andrea
Mikotova) referovaly o programech a novych zamyslenych opatienich v péci o studenty a absolventy
v oblasti self-managementu, kariérniho poradenstvi i psychické a fyzické kondice a prevence.
DuleZitou soucasti byl objednany Uvodni prispévek vedouciho Psychologického tistavu Masarykovy
Univerzity prof. Marka Blatného, DrSc., ktery vymezil pojem well-beingu a Uskali jeho vagniho
vyuzivani. DlleZitou soucasti byly i referaty seznamuijici s praktickymi pfiklady péce a svépomoci

v oblasti kondice a seznameni s profesnimi riziky.

ZAVER: Obé konference se konaly ve spolupraci s akademickymi pracovisti a jejich vyznamnymi
zastupci (FF MU, AMU, JAMU, FU OU) i zastupci sité organizaci praxe (Ceska hudebni rada). Toto
propojeni je dllezité, zajistuje kvalitu vystupl a zdjem o spolupréci, tj. synergie vyzkumu a jeho
dopadu. Obé konferenci byly Gcastniky i pfednasejicimi komentovany jako dileZité integracni a
iniciacni kroky, potfebné pro praxi (seznam ucastnikd pfiloZzen).

Pro statni spravu z nich vyplynula obdobna doporuceni jako v predchozi studii:

1/Orchestry podporované z vefejnych zdrojt i Zakladni umélecké skoly jsou vyznamnou zachytnou
siti pro zaméstnanost absolventl uméleckych skol. Nicméné velky platovy rozdil mezi zaméstnanci
ZUS a orchestr(i vytvafi pro orchestry provozni a personalni problémy.

2/ ZUS jsou dleZité pro udrzeni kvality spole€nosti i pro zaméstnanost umélctl. ZUS také pracuji na
zkvalitnéni pedagogické prace. Bez dotaci by se tato sit neudrzela v kvalité a kvantité své ¢innosti.

3/Trend narustu tzv. nezavislych umélcl klade dliraz na self-management, dotaéni politiku a dobré
podminky pro agentury. Umélecké skoly se tomuto trendu pfizplsobuji v oblasti vzdélavani, nicméné
bez péce o prilezitosti a kvalitni evaluaci ze strany statu a region( je stav obtiZzné udrzitelny.
Podminky verejnych dotaci by pfitom mély zohledriovat i hodnoceni spoluprace stalych organizaci s
,nhezavislymi.”

4/ Téma well-beingu v dobfe uchopené formé se stava v této souvislosti pro udrzitelnost oboru
podstatné. Z tohoto dlvodu byla zorganizovana i druha neplanovana konference, aby bylo dobfe
vymezené smérovani pokracujiciho vyzkumu v r. 2024.

ODKAZY na vyzvy, program a prezentace:

https://www.chr-cmc.org/cs/kariera-hudebnika?idx=4

https://www.chr-cmc.org/cs/kariera-hudebnika?idx=5
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Z prostifedkd DKRVO byly uhrazeny:

mzdy Lenka Dohnalova 0,2 uvazek

DPP Lucie Pe3l Silerova Spoluprace na konferenci 9 000,- K¢

DPP Barbora Slabénakova | Pomocné prace konference 23.10. 800,- K¢
CELKEM 9 800,- K¢

SLUZBY
Autorské honorare Konferenéni prispévky 23.10. 10 800,- K¢
Autorské honorare Konferencni prispévky 24.11. 9 200,- K¢
Sluzby CSC, s.r.o. Webova a technickd podpora 8 000,- K¢
Grafik Cigler Logo konferenci 1 000,- K¢
Barbora Slabénakova | Pomocné prace konference 24.11. | 1 000,- K¢
CELKEM 30 000,- K¢

Ld 4.12.2023



