Spoluprace a podpora je kli¢ k preziti

Tendence skloubit permakulturni principy s kulturou se jiz objevuji

i v éeském prostiedi. Minuly rok s timto neotfelym propojenim zvitézil tym
Ceskych Budéjovic v Zadosti o Evropské hlavni mésto kultury 2028. Proto
jsme pozadali jeho kreativni Feditelku Annu Hofejsi, aby nam jejich strategii
priblizila.

V soutézi o titul Evropské hlavni mésto kultury jste uspéli s konceptem
(perma)kultury. Mohla bys jej predstavit?

Permakultura jako koncept udrzitelného zemeédeélstvi usiluje o dlouhodobé
Setrnou pécCi o pfirodu a Zivotni prostfedi. My jsme uplatnili principy
permakultury na oblast kulturniho planovani. Pfestoze je permakultura
etablovany koncept, ktery se pouziva tfeba v architektufe nebo méstském
planovani, je to pofad koncept inovativni, ktery zpochybriuje mnoha zabéhla
pravidla — nejen v kultufe. Klade diraz na socialni, environmentalni

i ekonomickou udrzitelnost, na vztahy, pécCi a regeneraci. V nasi vizi neni
mésto jen mistem, kde Zijeme a pracujeme, ale zivoucim organismem, o ktery
musime aktivné pecovat. Je to koncepce, kterad vychazi z hodnot jako empatie
a respekt, a promita se do toho, jak chceme pecovat o kulturu i o lidi, ktefi ji
tvori.

Pro¢ myslis, Ze zrovna nyni potfebujeme permakulturni pfistup?

Zijeme v dobég, kterd se ndm pred o&ima méni rychleji a radikalngji, nez si
Casto dokazeme uvédomit. Ekosystémy, jejichz jsme soucasti, jsou nesmirné
kfehké. Doplacime na dlsledky systému, které se prestaly ohlizet

na dlouhodobou udrzitelnost. A pravé permakulturni pfistup nas uci,

Ze udrzitelna cesta vede skrze vzajemné prospésné vztahy, spolupraci, p€ci

a regeneraci, nikoliv skrze vykofistovani a maximalizaci zisku. Musime se
vratit k tomu, co je opravdu dulezité — ke zpUlsobu, jakym pedujeme o sebe
same, o sebe navzajem, o prostfedi, v ném2 Zijeme, a o budoucnost téch, ktefi
pfijdou po nas. (Perma)kultura neni jen feSenim problém, se kterymi se nyni
potykame, ale umoziuje nam pfijimat vyzvy, jenz teprve pfijdou. A které si

z nasi relativné bezpeéné pozice ve stfedu Evropy ¢asto odmitame pfipustit.



Snaham o novou relevanci kultury a zménu pravidel jejiho fungovani se
vénuji debaty poslednich nékolika let. Hledat inspiraci v oblasti pfirody je
pomérné originalni. Co vas, jako tym EHMK, k této cesté vedlo? Mate pro
tento pristup néjakou zahranic¢ni inspiraci nebo osobni zkuSenost?

Mou motivaci, pro¢ se podilet na pfipravé kandidatury mésta, byla na uplném
pocatku kromé konstantni potfeby ménit svét k lepSimu také bohapusta
zvédavost. Stanovili jsme si hypotézu, jestli a jak Ize udélat projekt parametra
Evropského hlavniho mésta kultury v dobé polykrize tak, abychom se v roce
2029 mohli rozhlédnout kolem sebe a fict si, Ze jsme vytvofili néco kvalitniho,
smysluplného a trvalého. Principy udrzitelnosti a péce jsem zpocatku vnimala
jako odrazové mustky pro vytvofeni vize, ale velmi zahy se pro tvorbu
dlouhodobé udrzitelné strategie koncepce rozvoje kultury ve mésté a regionu
ukéazaly jako nosné, ba pfimo kli¢ove.

Pamatuji si na jeden workshop pravé o kulturni strategii, kdy jsme s rznymi
partnery pojmenovavali potfeby kulturniho sektoru, které by méla kulturni
strategie i prostfednictvim EHMK napliovat. Najednou mi doslo, Ze to, co
potfebujeme vytvofit, je prostredi, které stoji na permakulturnich principech.
Permakultura nas udi, ze nic v pfirodé nefunguje izolované, ze spoluprace

a vzajemna podpora jsou kliCem k preZziti i rozkvétu. Tohle jsme chtéli pfenést
i do nasi prace na projektu. VEfili jsme, Ze takova koncepce je pfesné to, co
potfebuji Ceské Budgjovice — i kulturni sektor jako takovy. P¥ed dvéma lety
jsme méli pocit, ze s timto pfistupem jsme solitérem mezi evropskymi mésty.
MozZna stale jsme, a to zejména v ambici, jak moc komplexné k proméné
prostfedi pfistupujeme. Zaroven jsme ale od chvile, kdy jsme s konceptem
(Perma)kultury postoupili do finale soutéze, méli moznost sdilet, konzultovat
a rozvijet tento holisticky pfistup s partnery z celého svéta. Také jsme si
ovefili, Zze smér, kterym jsme se rozhodli vydat, je fadou partnert vniman jako
jedind mozna cesta k udrzitelné budoucnosti. A kultura na této cesté neni jen
nastrojem nebo médiem, ale rovhocennym partnerem.

Predpokladam, ze ziskat lidi pro tak neotfelou koncepci neni uplné
jednoduché a ze pro nékteré mize byt v praxi nesnadno uchopitelna. Jak se
vam dafi ji tlumocit partnerskym organizacim? Narazite na néjaké obtize? A
pokud ano, jak se vam je dafi prekonavat?

Nejde jen o to, jak spravné — a jestli viibec — mluvit o (Perma)kultufe. Ale o to,
jak spravné mluvit o Evropském hlavnim meésté kultury. Co titul znamena? Co
meéstu mulze pfinést? A co vSechno si mizeme predstavit pod pojmem
kultura? Myslim, Ze klicem k porozuménti je jednodusSe komunikace,



profesionalita, autenticita a respekt. Byt vérni hodnotam, na kterych jsme
projekt vystavéli, a dlivéfovat strategiim, které vedou k jeho naplnéni.

A zaroven pfistupovat ke vSem partnerlm s otevienosti, respektem

a pokorou. NaSe partnerské organizace jsou pro nas zaroven inspiraci

a zpétnou vazbou. NasSe sila je v tom, ze spolec¢né s nimi vytvarime prostredi,
kde muze byt kazdy hlas slySet a kde nechybi prostor pro zkouSeni a chyby.
Zaroven se nam nejvice osveédcCuje nechat naSe partnery prosté zazit, jak
mUze vypadat, kdyz ,délame (perma)kulturu”.

Dalsi tajnou ingredienci, na kterou ¢asto sami zapominame, je radost. Je pro
nés dllezité, aby si kazdy naSel v projektu néco, co mu pfinési radost a co ho
bavi. Tym, partnefi, publikum. Pokud publikum nepochopi zcela, o ¢em EHMK
nebo (Perma)kultura je, ale pfesto mu budou nase projekty pfinaset radost,

i to je v poradku!

Projevuje se permakulturni mysleni i dovniti tymu EHMK a pfipravného
procesu?

Proces pfipravy vitézné prihlasky byl pro cely tym i fadu nejblizSich partner(
extrémné naroény a v mnohém nejisty a nepredvidatelny. Celé obdobi
kandidatury bylo o to intenzivngjSi, Zze Slo o soutéZ. Proces takzvané
implementace projektu jen miru naro€nosti rozlozil v ¢ase. Od pocatku
mluvime o tom, ze bychom méli jit pfikladem také v tom, jak fungujeme jako
tym — a jaké vztahy mame s partnery. A od pocatku mame v rlznych
obdobich pocit, Zze v tom selhavame. Presto, ze toho mizeme hodné
zlepSovat, je opak pravdou. A je dobré si to jednou za Cas pfipomenout!
Velkou mérou je to ale také diky tomu, Ze byt midZzeme mit v tymu rdzné
nazory na to, kdy je lepSi naplhovat strategie a kdy poslouchat intuici,
hodnoty, na kterych projekt stoji, jsou také nasimi hodnotami. Véfim, Ze pravé
hodnoty vytvareji prostfedi, diky kterému muZzu dnes fict, Ze pracuji asi

s nejmotivovanéjSim tymem, s jakym jsem kdy pracovala! A i tady plati,

Ze klicem k Uspéchu je respektujici a nenasilnd komunikace.

Podstatou permakultury je holisticky princip a znaéna mira velkorysosti
pocitajici s jistou mirou neispéchu. Zahrada v jejim pojeti neni plantaz, své
misto v ni ma i nahodilost a regenerace. Pocitate s timto (ne)produktivnim
hlediskem i v cilech samotného EHMK?

Vedle Fake ittill you make it! nevystihuje praci na EHMK asi Zadny pfistup
lépe, nez Learning by doing. Je to tak v pofadku — a pfi tak komplexnim
projektu je zaroven otazkou, m(ze-li to byt jinak. Chceme vytvaret prostredi,



kde chyby nejsou selhanim, ale pfirozenou soucasti procesu uceni se a rlstu.
A kde zaroven rlst neznamena jen (nad)produkci a kvantitu, ale také evoluci.
Stejné jako v zahradé, kde r(izné elementy neustale pracuji na regeneraci,

i my chceme vytvofit systém, ktery se dokaze pfizplsobit a obnovit, kdyz to
bude treba. Pfiznadné muzu zakondit rozhovor pozvankou, protoze pravé
tématu R{stu v kontextu EHMK se budeme vénovat na nasi pfisti programové
konferenci. Pokud tedy chcete (Perma)kulturu zazit, zvu vas 20.—21. Gnora

na (PERMA)KULTURN{ FORUM do Ceskych Bud&jovic.

Rozhovor vedl Ondrej Taborsky.



